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FAM AB

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren i FAM AB (FAM), org. nr. 556740-0246, far harmed avge &rsredovisning for
verksamheten i moderforetaget och koncernen for rdkenskapsaret 2019-01-01 — 2019-12-31, bolagets 13:e
verksamhetsar. Efterfoljande resultat- och balansrikningar, kassaflodesanalyser och noter utgor en integrerad del av
arsredovisningen. Bolaget har sitt séte i Stockholm.

556740-0246

Verksamhet

FAM #ger en aktieportf6]j av i huvudsak ledande nordiska bolag. FAM har en dgarpolicy som innebér langsiktighet
och engagemang i bolagen med malséttningen att skapa direktavkastning och virdeutveckling till sina aktiesgare.
FAM bedriver en forvaltningsverksamhet som aktivt driver dgarfragor i de olika innehaven samt utvdrderar nya
potentiella investeringar. Den absolut stérsta delen av FAM:s arbete syftar till dgarforvaltning, vilket innebér att
arbeta med frdgor i och kring existerande innehav. Darutéver bedriver koncernen industriverksamhet genom den
heldgda underkoncernen IPCO som #&r en globalt ledande leverantdr av industriella processldsningar och
skogsbruksrérelse genom den heldgda underkoncernen Kopparfors Skogar som ér ett av Sveriges storsta skogsédgande
bolag.

FAM #4gs av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse (KAW), Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse (MMW) och
Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond (MAW) (gemensamt bendmnda Wallenbergstiftelserna).
Visionen #r att FAM ska vara en av Sveriges mest engagerade, langsiktiga, virdeskapande och respekterade dgare av
ledande bolag, for att stodja Wallenbergstiftelsernas landsgagneliga dndamal.

FAM:s tillgangar

De stérsta innehaven i FAM:s portfolj 4r noterade SKF, Stora Enso och Munters samt onoterade IPCO, Kopparfors
Skogar, Hoganés och Nefab. Samtliga &r langsiktiga strategiska innehav. Utdver dessa har FAM ytterligare nagra
noterade investeringar, ett fatal direktdgda onoterade innehav och fonder. Likviditeten é&r placerad pa
tillgodohavanden pa bank. FAM:s portf6]j framgér i detalj nedan.

Mkr FAM:s FAM:s Andel av| Totalavk.!
Virde Virde kapital-| rostandel FAM:s inkl. utd
FAM:s innehav 31 dec2019 |31 dec2018| andel (%)| (%) | kapital (%) (%)
Noterade innehav
SKF 11 904 8451 13,8 29,1 23 46
Stora Enso 11224 8 929 10,2 27,3 22 34
Munters 1904 713 21,1 21,1 4 44
Onoterade innehav
IPCO 5162 5179 100,0 100,0 10 -
Kopparfors Skogar/Bergvik® 8218 5979 100,0 100,0 16 -
Hoganis 5203 4523 50,0 50,0 10 -
Nefab 1095 1050 50,0 50,0 2 -
Ovriga innehav
Ovriga direkta innehav 2380 931 - - 4 -
Fondinnehav 28 643 - - 0 -
Likvida medel 4611 6 799 — - 9 -
Summa 51729 43 197 100

! Aktiens totalavkastning under dret, utan hénsyn till tidpunkten for FAM:s eventuella kop eller sdlj
2 Varav Kopparfors Skogar 7 607 (0) Mkr och Bergvik Skog 611 (5 979) Mkr. FAM:s kapital- och réstandel i Bergvik Skog dr 15,5%
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Beskrivning av stérre innehav

o | SKF Virldsledande tillverkare av kullager och andra relaterade produkter
a >
<
§ = | Stora Enso Globalt ledande leverantdr av fornybara material inom kartong, férpackning,
E % biomaterial, trikonstruktioner och papper
g & | Munters Leverantor av hallbara klimatlosningar for kridvande industri- och
jordbruksldsningar
IPCO En global leverantdr av industriella processlosningar
=
2 : Kopparfors Skogar Ett av Sveriges storsta skogségande bolag
=
&=
55 % Hoganis Virldsledande metallpulvergrupp
Z
Z =
©  |Nefab Optimerade forpackningslosningar som reducerar total kostnad och
miljopaverkan

Diarut6ver har FAM ett antal ytterligare mindre investeringar, inklusive Kivra och Peltarion.

Utveckling av forvaltat kapital

FAM:s 4gande fokuserar som tidigare beskrivits pa ett fatal strategiska innehav som paverkar portfoljens totala
avkastning. FAM:s mal &r att langsiktigt driva utvecklingen av dessa bolag och skapa en real avkastning vilket innebér
att jamforelsen med borsens utveckling inte #r helt relevant, men anvinds 4nda hér som en generell referens. FAM:s
tillgangar har under 2019 okat med 20 (-7)% fr&n ca 43 mdr kronor till ca 52 mdr kronor. Under samma period har
Stockholmsbérsen (SIX Generalindex) stigit med 30 (-8)%. I snitt under de senaste 5 &ren har FAM:s kapital &rligen
okat med 7%, samtidigt som Stockholmsbérsen stigit med 8%.

FAM:s avkastning under 2019 har paverkats av att de storsta innehaven SKF och Stora Enso hade en positiv
kursutveckling. Samtidigt var en stor andel av tillgingarna konservativt placerade i kassa och rantebérande instrument
for framtida strategiska investeringar och hade ddrmed en lagre vérdestegring &n vad som genererats pa borsen. Dirtill
péverkar att de onoterade innehaven i IPCO, Kopparfors Skogar, Hoganis och Nefab virderas till FAM:s andel av
eget kapital vilket generellt bor understiga marknadsvirdet och endast utvecklas med bolagens resultat.

’ l ' ’ ‘ Genomsnitt
2015 2016 2017 2018 2019 | 2015-2019
Tillgéngar, Mkr 37061 41368 46 279 43 197 51729

Virdeforandring % 2% 12% 12% -7% 20% 7%
SIX Generalindex 7% 6% 6% -8% 30% 8%

Investeringar och avyttringar

FAM forvirvade under aret ytterligare 9,7% av aktierna i Munters samt erholl aktier i Bergvik Skog Vist i samband
med Bergvik Skogs omstrukturering. Aktierna i Bergvik Skog Vst tillfsrdes Kopparfors Skogar genom ett ovillkorat
aktiedgartillskott. FAM limnade ocks ett aktie@garlan till Kopparfors Skogar som anvéndes till att betala av 1an frén
Bergvik Skog Vist. Darut6ver gjorde FAM négra begrénsade tillaggsinvesteringar i ovrig existerande portfolj. Under
aret avyttrades ett fatal mindre direktinvesteringar och fonder samt erhélls utdelningar som ett led i omstruktureringen
och delningen av Bergvik Skog. Nettoeffekten av ovanstiende affirer var att FAM:s likvida position minskade med
drygt 2 mdr kronor under &ret.
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Utdelningar

FAM erhéll fran sina innehav totalt 828 (722) Mkr i utdelningar under &ret varav SKF och Stora Enso utgjorde de

enskilt storsta delarna med 378 (341) Mkr respektive 418 (337) Mkr. FAM erholl ocksd rinteintikter om
39 (32) Mkr.

Styrelse

Inga fordndringar av styrelsens sammanséttning har skett under &ret. Den 12 februari 2020 tilltridde Hakan Buskhe
som ny VD och styrelseledamot och eftertriidde Lars Wedenborn som &vergar i en roll som Senior Advisor.

Resultat och stéllning

Koncernens resultat frén investeringsverksamhet, inklusive virdeforandringar, uppgick under 2019 till
9 121 (-2 611) Mkr. Roérelseresultatet industri- och skogsbruksverksamheter uppgick till 171 (91) Mkr. Arets total-
resultat uppgick till 9 237 (-2 404) Mkr. For moderforetaget uppgick arets totalresultat till § 880 (-2 649) Mkr.

Likvida medel uppgick vid érets utgéng i koncernen till 5 064 (7 209) Mkr samt i moderforetaget till 4 611 (6 792)
Mkr.

Det egna kapitalet i koncernen var per balansdagen 51 529 (43 092) Mkr. Moderforetagets egna kapital var
49 533 (41 453) Mkr.

Foérvaltningskostnad

Forvaltningskostnaderna for moderforetaget och koncernen, vilka uppgér till 127 (128) Mkr, motsvarar 0,2 (0,3)%
av det forvaltade kapitalet.

Personal
Moderforetaget hade under 2019 i medeltal 7 (7) anstillda. Motsvarande for koncernen var 679 (622) anstillda.

Framtida utveckling

Den globala makrosituationen &r en stor osakerhetsfaktor for den framtida utvecklingen, sarskilt nu i och med
utbrottet av covid-19. FAM:s tillgdngar &r for de noterade innehaven beroende av aktiekursen, som liksom f6r de
onoterade innehavens virde i sin tur &r avhéngig av respektive innehavs specifika position pa sin marknad savil som
den makroekonomiska utvecklingen. FAM foljer aktivt och noga utvecklingen och véra innehav.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel: Kr
Overkursfond 14 362 765 525
Balanserad vinst 25289 779 064
Arets resultat 8 879 906 439

Totalt 48 532 451 028

Styrelsen foreslér att vinstmedel disponeras enligt foljande:

— utdelning pé preferensaktier 91 108 800
— utdelning pé stamaktier 408 891200
— iny rékning 6verfores 48 032 451 028
Totalt 48 532 451 028

Foreslagen utdelning uppgar till 500 Mkr. Koncernens eget kapital hénforligt till moderforetagets aktiesigare per den
31 december 2019 var 51 529 Mkr och fritt eget kapital i moderforetaget var 48 533 Mkr. T fritt eget kapital ingér
9 149 Mkr avseende orealiserade vardeforandringar vid virdering till verkligt véirde. Med hénvisning till ovanstaende
samt vad som i &vrigt kommit till styrelsens kénnedom &r det styrelsens bed6émning att den foreslagna utdelningen #r
forsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets
och koncernens eget kapital liksom pé bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

556740-0246

Belopp i Mkr Riikenskapsaret
Not 2019 2018
Intiikter fran investeringsverksamhet
Utdelningar 798 722
Rénteintédkter 39 32
Viérdeforandringar 8236 -3550
Resultatandel i joint ventures 5b 175 313
9248 -2 483
Forvaltningskostnader 6,9-11 -127 -128
Resultat fran investeringsverksamhet 9121 -2 611
Industri- och skogsbruksverksamheter
Intakter 7 2039 1887
Kostnader for sélda varor -1269 -1 060
Bruttoresultat industri- och skogsbruksverksamheter 770 827
Forséljningskostnader -368 -293
Administrationskostnader -201 -247
Forsknings- och utvecklingskostnader -37 -29
Orealiserade virdeforéndringar i vixande skog 136 -
Ovriga rorelseintikter 11 10
Ovriga rérelsekostnader -140 -177
Rorelseresultat industri- och skogsbruksverksamheter 8-11 171 91
Resultat fore finansiella poster 9292 -2 520
Finansiella intékter 21 46
Finansiella kostnader -27 -14
Finansnetto 12 -6 32
Resultat fore skatt 9286 -2 488
Inkomstskatt 14 -43 -1
Arets resultat 9243 -2 489
Arets resultat hinforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 9 243 -2 489
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0

Noterna pa sidorna 17 till 71 utgor en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
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Belopp i Mkr Rikenskapséret
Not 2019 2018
Arets resultat 9243 -2 489
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen
Andel av 6vrigt totalresultat i joint ventures 5b -20 67
Arets omrikningsdifferenser 16 16
-4 83
Poster som inte ska omKklassificeras till resultatrikningen
Andel av 6vrigt totalresultat i joint ventures 5b - 1
Aktuariella vinster/forluster hidnforliga till
forménsbestdmda pensionsplaner 10 -2 1
Inkomstskatt hénforlig till posten ovan 0 0
-2 2
Ovrigt totalresultat for aret -6 85
Summa totalresultat for aret 9237 -2 404
Summa totalresultat hinforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 9237 -2 404
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0

Noterna pa sidorna 17 till 71 utgér en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

556740-0246

Belopp i Mkr Not | 2019-12-31| 2018-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar 15

Patent och licenser 48 53
Teknologi och kundrelationer 1476 1530
Vind- och tiktavtal 488 -
Goodwill 2413 2397
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 100 69
Summa immateriella anliiggningstillgdngar 4 525 4 049
Materiella anliggningstillgdngar 16

Mark, markanldggningar och byggnader 1412 168
Maskiner 352 317
Inventarier, verktyg och installationer 23 19
Nyttjanderéttstillgdngar 17 338 -
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 36 87
Summa materiella anliggningstillgingar 2161 591
Biologiska anliggningstillgingar

Vixande skog 18 7 839 -
Summa biologiska anléiggningstillgdngar 7 839 -
Finansiella anléiggningstillgadngar

Andelar i intresseforetag 5a 26 838 17 693
Andelar i joint ventures 5b 6298 5573
Fordringar hos intresseforetag och joint ventures 20 - 55
Andra langfristiga virdepappersinnehav 21 695 7391
Andra langfristiga fordringar 22 517 517
Uppskjutna skattefordringar 23 183 246
Summa finansiella anléiggningstillgingar 34 531 31475
Summa anliiggningstillgangar 49 056 36 115
Omsittningstillgdngar

Varulager 24 434 397
Kundfordringar 25 314 341
Aktuella skattefordringar 58 167
Ovriga fordringar 264 356
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 26 40 29
Kassa och bank 27 5 064 7209
Summa omsittningstillgdngar 6174 8 499
SUMMA TILLGANGAR 55230 44 614

Noterna pé sidorna 17 till 71 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNENS BALANSRAKNING, forts.
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Belopp i Mkr Not | 2019-12-31 | 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktiesigare
Aktiekapital 28 1 000 1000
Ovwrigt tillskjutet kapital 28 31608 31858
Reserver 304 308
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 18 617 9926
51529 43 092
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 51529 43 092
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rintebdrande skulder 17, 30-31 301 15
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 10, 30 11 8
Ovriga avsittningar 32 41 46
Uppskjutna skatteskulder 23 2574 681
Summa langfristiga skulder 2 927 750
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 17,30 71 5
Forskott fran kunder 79 149
Leverantorsskulder 187 200
Aktuella skatteskulder 6 11
Ovriga skulder 156 157
Avsittningar 32 83 75
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 33 192 175
Summa kortfristiga skulder 774 772
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55230 44 614

Noterna pa sidorna 17 till 71 utgor en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

556740-0246

Belopp i Mkr Not Hiinforligt till moderforetagets aktieligare
Balans-
erade
vinstmedel Innehav
Ovrigt inklusive Summa utan be- Summa
Aktie- tillskjutet rets eget | stimmande eget
kapital kapital Reserver resultat kapital inflytande kapital
Ingdende balans per
1 januari 2018 1000 31738 225 13 048 46 011 - 46 011
Arets resultat - -2 489 2489 0 -2 489
Ovrigt totalresultat 83 2 85 0 85
Summa totalresultat 83 -2 487 -2 404 0 -2 404
Konverteringsritt
avseende konvertibla
skuldebrev 28 1 1 - 1
Erhéllna aktiedgartillskott 28 635 635 - 635
Aterbetalda :
aktieagartillskott 28 -516 -516 - -516
Utdelning 34 -635 -635 - -635
Utgiende balans per
31 december 2018 1000 31 858 308 9 926 43 092 0 43 092
Ingdende balans per
1 januari 2019 1000 31858 308 9 926 43 092 0 43 092
Arets resultat - 9243 9243 0 9243
Ovrigt totalresultat -4 2 -6 0 -6
Summa totalresultat -4 9241 9237 0 9237
Aterbetalda
aktieggartillskott 28 -250 250 - -250
Utdelning 34 -550 -550 - -550
Utgdende balans per
31 december 2019 1000 31608 304 18 617 51529 0 51529

Noterna pa sidorna 17 till 71 utgér en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

556740-0246

Belopp i Mkr Rikenskapsaret
Not 2019 2018

Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt* 9286 -2488
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet
Virdeférandringar -8 236 3550
Resultatandel i joint ventures -145 -313
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella

anléggningstillgéngar 6,8, 15-17 206 202
Foérandringar i vérdet av biologiska tillgdngar 18 =77 -
Ovriga justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 35 -90 43
Betalda inkomstskatter 74 -221
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital 1018 773
Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av varulager -39 -43
Okning (-)/minskning (+) av kundfordringar 38 32
Okning (-)/minskning (+) av vriga rorelsefordringar 135 16
Okning (+)/minskning (-) av leverantérsskulder -18 -62
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga rorelseskulder -64 -188
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1070 528
Investeringsverksamheten
Forvérv av verksamheter och aktier exklusive likvida medel 40 166 152
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 15 -30 -52
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -94 -79
Investeringar i biologiska anldggningstillgéngar 18 -20 -
Investeringar i finansiella anldggningstillgéngar -1 824 -807
Avyttringar av finansiella anldggningstillgdngar 1289 1704
Kassaflode frin investeringsverksamheten -513 918
Finansieringsverksamheten
Upptagna lén 30 2 24
Amorteringar av 1&n 30 -1 858 -4
Amorteringar av leasingskulder 30 -51 -
Erhéllna aktiedgartillskott 28 - 635
Aterbetalda aktiesgartillskott 28 -250 -516
Utdelning till moderforetagets aktieigare 34 -550 -635
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2707 -496
Arets kassaflode -2 150 950
Likvida medel vid &rets borjan 36 7 209 6252
Valutakursdifferens i likvida medel 5 7
Likvida medel vid arets slut 36 5064 7209
*Varav:
Erhéallen rénta 45 25
Betald rénta -15 0

Noterna pd sidorna 17 till 71 utgér en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING
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Belopp i Mkr Rikenskapsaret
Not 2019 2018
Intéiikter fran investeringsverksamheten
Utdelningar 798 722
Rénteintakter 39 82 58
Virdef6randringar 7 964 -3 550
8 844 -2770
Forvaltningskostnader 6,9-11 -127 -128
-127 -128
Resultat fore finansiella poster 8717 -2 898
Nedskrivningar/aterforda nedskrivningar av andelar i koncernforetag 5S¢ 17 192
Utdelningar pé andelar i gemensamt styrda foretag 5b 30 -
Nedskrivningar/aterforda nedskrivningar
av andelar i gemensamt styrda foretag 5b 45 61
Resultat efter finansiella poster 8 809 -2 645
Bokslutsdispositioner 13 72 -18
Resultat fore skatt 8 881 -2 663
Skatt pa arets resultat 14 -1 14
Arets resultat 8 880 -2 649

I moderforetaget &terfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat

overensstimmer med arets resultat.

Noterna pé sidorna 17 till 71 utgor en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

556740-0246

Belopp i Mkr Not | 2019-12-31 | 2018-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgidngar 16

Inventarier v 0 0
Nyttjanderittstillgdngar 17 7 -
Summa materiella anléggningstillgangar 7 0
Finansiella anléiggningstillgingar

Andelar i koncernforetag Sc 9343 3539
Fordringar hos koncernféretag 19 3490 1792
Andelar i intresseforetag 5a 26 561 17 688
Andelar i gemensamt styrda foretag 5b 5184 4539
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 21 695 7391
Andra langfristiga fordringar 22 514 514
Uppskjutna skattefordringar 23 24 18
Summa finansiella anliggningstillgdngar 45 811 35 481
Summa anliggningstillgangar 45 818 35481
Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 17 139
Ovriga fordringar 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 26 3 2
Summa kortfristiga fordringar 21 142
Kassa och bank 27 4611 6792
Summa omsittningstillgangar 4632 6 934
SUMMA TILLGANGAR 50 450 42 415

Noterna pd sidorna 17 till 71 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, forts.

556740-0246

Belopp i Mkr Not | 2019-12-31 | 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 28 1 000 1000
Summa bundet eget kapital 1000 1000
Fritt eget kapital

Overkursfond 14363 14 363
Balanserat resultat 25290 28 739
Arets resultat 8 880 -2 649
Summa fritt eget kapital 48 533 40 453
Summa eget kapital 49 533 41 453
Obeskattade reserver 29 850 890
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 1 2
Uppskjutna skatteskulder 23 3 -
Summa avsiittningar 4 2
Langfristiga skulder

Léngfristiga réintebdrande skulder 17, 30 4 -
Summa langfristiga skulder 4 -
Kortfristiga skulder

Kortfristiga riantebdrande skulder 17, 30 3 -
Leverantorsskulder 3 6
Ovriga skulder 5 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 33 48 59
Summa kortfristiga skulder 59 70
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 50 450 42 415

Noterna pé sidorna 17 till 71 utgdr en integrerad del av denna ars- och koncernredovisning.
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MODERFORETAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet
eget
Belopp i Mkr Not kapital Fritt eget kapital
Balanserat

resultat Summa
Aktie-| Overkurs-| och arets eget
kapital Fond resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2018 1000 14 363 29 255 44 618
Totalresultat - -
Arets resultat -2 649 -2 649
Summa totalresultat -2 649 -2 649
Erhéallna aktiedgartillskott 28 635 635
Aterbetalda aktiesgartillskott 28 -516 -516
Utbetald utdelning 34 -635 -635
Ingiende balans per 1 januari 2019 1000 14 363 26 090 41 453
Totalresultat - -
Arets resultat 8 880 3 880
Summa totalresultat 8 880 8 880
Aterbetalda aktiedgartillskott 28 -250 -250
Utbetald utdelning 34 -550 -550
Utgdende balans per 31 december 2019 1000 14 363 34170 49 533

Noterna pé sidorna 17 till 71 utgér en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.
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Belopp i Mkr Rikenskapsaret
Not 2019 2018

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster* 8 809 -2 645
Justeringar f6r poster som inte ingér i kassaflodet
Virdeforandringar -7 964 3550
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 6, 16-17 3 1
Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar av andelar i koncernforetag 5¢ -17 -192
Nedskrivningar/aterforda nedskrivningar av andelar i gemensamt

styrda foretag 5b -45 -61
Betalda inkomstskatter 118 -175
Kassaflode frin den 16pande verksamheten
fore forindring av rorelsekapital 904 478
Kassaflode fran férdndring i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av 6vriga rérelsefordringar 29 12
Okning (+)/minskning (-) av leverantdrsskulder 3 0
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga rorelseskulder och avséttningar -12 8
Kassaflode frin den l1opande verksamheten 918 498
Investeringsverksamheten
Investeringar i andelar i koncernféretag -6 0
Investeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgéngar -3 684 -808
Avyttringar av §vriga finansiella anldgeningstillgdngar 1396 1704
Kassaflode frin investeringsverksamheten -2 294 896
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskulder 30 -3 -
Erhéllna aktiedgartillskott 28 - 635
Aterbetalda aktieagartillskott 28 -250 -516
Erhallna koncernbidrag - 3
Lamnade koncernbidrag -2 -4
Utdelning till aktiedgare 34 -550 -635
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -805 -517
Arets kassaflode -2 181 877
Likvida medel vid arets borjan 36 6792 5915
Likvida medel vid arets slut 36 4611 6792
*Varav:
Erhallen rinta 81 55
Betald rénta 0 -

Noterna pé sidorna 17 till 71 utgor en integrerad del av denna &rs- och koncernredovisning.
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NOTER

Not 1 Allman information

Moderforetaget FAM AB (FAM) #ger en aktieportfolj av i huvudsak ledande nordiska bolag. FAM har en dgarpolicy
som innebdr ldngsiktighet och engagemang i bolagen med malsattningen att skapa direktavkastning och
vérdeutveckling till sina aktiesgare. FAM bedriver en forvaltningsverksamhet som aktivt driver dgarfragor i de olika
innehaven samt utvirderar nya potentiella investeringar. Den absolut stérsta delen av FAM:s arbete syftar till
dgarforvaltning, vilket innebér att arbeta med fragor i och kring existerande innehav. Darutover bedriver koncernen
industriverksamhet genom den heligda underkoncernen IPCO och skogsbruksrorelse genom den heldgda
underkoncernen Kopparfors Skogar.

Moderforetaget &r ett aktiebolag registrerat i Sverige och med site i Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr
Arsenalsgatan 8c, Stockholm. Foretaget &r inte publikt eller noterat.

Den 3 juni 2020 har denna koncernredovisning och rsredovisning godkints av styrelsen for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (Mkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende
ar.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpas nar denna koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

Grund fér rapporternas upprittande
Koncernredovisningen fér FAM-koncernen har upprittats i enlighet med IFRS (International Financial Reporting

Standards) sidana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt
Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden forutom vad betriffar vissa finansiella
tillgangar och skulder samt biologiska tillgangar (véxande skog) virderade till verkligt vérde via resultatrikningen.

Moderfbretagets redovisning &r uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. I de fall moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen anges detta
separat i slutet av denna not.

Att uppritta finansiella rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvindning av en del viktiga uppskattningar
for redovisningsindamél. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper, se not 4.

Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Foljande standarder tillimpas av koncernen for forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2019:

IFRS 16 Leasing, som antagits av EU och tridde i kraft 1 januari 2019, ersatter IAS 17 Leasingavtal.
Standarden introducerar en enhetlig leasingredovisningsmodell fér leasetagare. En leasetagare redovisar
en nyttjanderéttstillgdng som representerar en rtt att anvinda den underliggande tillgdngen och en
leasingskuld som representerar en skyldighet att betala leasingavgifter. Det finns undantag for
korttidsleasingavtal och leasing av tillgingar av 1&gt vérde. Redovisningen for leasegivare liknar den i
IAS 17, dvs. leasegivare fortsitter att klassificera leasingavtal som finansiell eller operationell leasing.

Leasingavtal dir koncernen dr leasetagare

Koncernen har operativa leasingavtal framfor allt avseende kontorslokaler, produktionsanldggningar,
mark, fordon samt dator- och kontorsutrustning. For dessa redovisas nyttjanderéttstillgdngar samt
kortfristiga och langfristiga leasingskulder. Kostnaderna for dessa leasingavtal redovisas som avskrivning
for nyttjanderéttstillgangar och réntekostnader for leasingskulder.
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Tidigare redovisade koncernen operationell leasingkostnad linjért 6ver leasingperioden och redovisade
tillgdngar (forutbetalda leasingavgifter) och skulder (upplupna leasingavgifter) endast i den utstrickning
det var en skillnad mellan faktiska leasingavgifter och redovisad kostnad.

Overgdng och littnadsregler

Koncernen har valt att tillimpa den modifierade retroaktiva metoden vid inforandet av IFRS 16. Det
innebir att den ackumulerade effekten av att IFRS 16 infors redovisas i 5ppningsbalansen per 1 januari
2019 utan omrakning av jimforelsesiffror. Nyttjanderttstillgéngarna hanforliga till tidigare operationella
leasar redovisas till skuldens vérde per den 1 januari 2019 med tilldgg for forskottsbetalningar redovisade
i balansrdkningen per 31 december 2018.

Vid 6vergéngen till IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder hanférliga till leasingavtal som tidigare
klassificerats som operationella leasingavtal i enlighet med IAS 17 Leasingavtal. Dessa skulder har
vérderats till nuvdrdet av éterstiende leasingavgifterna. Vid berdkningen har leasetagarens marginella
lanerénta per 1 januari 2019 anvénts. Koncernens vigda genomsnittliga lanerénta som tillimpas for dessa
leasingskulder per 1 januari 2019 var 3,4%.

Koncernen har tilldmpat littnadsregeln att “4rva” den tidigare definitionen av leasing vid 6vergangen. Det
betyder att IFRS 16 tillimpas pé alla kontrakt som har ingatts fore den 1 januari 2019 och som har
identifierats som leasing enligt IAS 17 och IFRIC 4.

Koncernen har dven beslutat att tillimpa bestammelserna om lattnadsregler for korttidsleasingavtal och
tillgdngar med 1agt virde. Detta innebir att avtal med kortare 16ptid &n 12 ménader och leasar av lagt
vérde (tillgangar av ett virde i nyskick under ca 50 tkr) inte kommer att tas med i berskningen av
nyttjanderéttstillgng eller leasingskuld utan fortsitta att redovisas med linjir kostnadsforing over
leasingperioden. Exempel pa tillgangar av 1&gt virde &4r datorer, skrivare och kopiatorer.

Virdering av leasingskulden

Ataganden for operationella leasingavtal per 31 december 2018 424
Diskontering med leasetagarens marginella ldnerénta vid 6vergangstidpunkten -39
Avgér: leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen ir av 1agt viirde -2
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 383
Varav

Kortfristiga leasingskulder 66
Langfristiga leasingskulder 317
Summa leasingskulder 383

Nya standarder och tolkningar som innu inte har tillimpats av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsér som bérjar efter 1 januari 2019 och har inte
tillimpats vid uppréttandet av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar véntas inte ha en

vdsentlig inverkan pd koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller kommande perioder och inte heller pa
framtida transaktioner.

Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterforetag &r alla foretag (inklusive strukturerade foretag) dver vilka koncernen har bestimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for eller har rétt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestimmande inflytandet upphor.

Forvdrvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseférvérv. Kopeskillingen for forvirvet av ett
dotterforetag utgdrs av verkligt virde pa overlatna tillgéngar, skulder som koncernen &drar sig till tidigare dgare av
det forvérvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. I képeskillingen ingar 4ven verkligt virde pa alla
tillgéngar eller skulder som ér en foljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvirvade
tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvérv vérderas inledningsvis till verkliga virden pa forvirvsdagen. For
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varje forvérv — dvs. forvirv for forvirv — avgor koncernen om innehav utan bestimmande inflytande i det férvirvade
foretaget redovisas till verkligt vérde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade virdet av det
forvirvade foretagets identifierbara nettotillgéngar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstér.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall #ndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

(b) Forindringar i dgarandel i ett dotterfiretag utan forindring av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder till forlust av kontroll redovisas som
egetkapitaltransaktioner — dvs. som transaktioner med 4garna i deras roll som #gare. Vid forvirv fran innehavare utan
bestdimmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt virde pa erlagd kopeskilling och den faktiska
forvérvade andelen av det redovisade vérdet pé dotterforetagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster pa
avyttringar till innehavare utan bestimmande inflytande redovisas ocks4 i eget kapital.

(¢) Forsiljning av dotterforetag

Nar koncernen inte ldngre har ett bestimmande inflytande, vérderas varje kvarvarande innehav till verkligt virde per
den tidpunkt nér den forlorar det bestdimmande inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrikningen.
Det verkliga vérdet anvénds som det forsta redovisade virdet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det
kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de hénforliga

tillgngarna eller skulderna. Detta kan medfora att belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras
till resultatet.

(d) Intressefiretag

Intresseforetag &r alla de foretag dir koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel
géller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Samtliga innehav i intresseforetag styrs och
foljs upp baserat pa verkligt virde och redovisas dérfor till verkligt virde 6ver resultatrakningen.

(e) Samarbetsarrangemang

Koncernen tillampar IFRS 11 Samarbetsarrangemang. Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang
klassificeras antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende pa de kontraktuella rittigheterna
och skyldigheterna varje investerare har. FAM har bedmt sina samarbetsarrangemang och faststillt att de &r joint
ventures. Joint ventures redovisas med kapitalandelsmetoden.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i joint ventures initialt i koncernens rapport 6ver finansiell stillning
till anskaffningskostnad. Det redovisade virdet okas eller minskas ddrefter for att beakta koncernens andel av resultat
och ovrigt totalresultat fran sina joint ventures efter forvérvstidpunkten. Koncernens andel av resultat ingér i
koncernens resultat och koncernens andel av &vrigt totalresultat ingdr i 6vrigt totalresultat i koncernen. Nér
koncernens andel av forlusterna i ett joint venture &r lika stora som eller dverstiger innehavet i detta joint venture
(inklusive alla langfristiga fordringar som i realiteten utgér en del av koncernens nettoinvestering i joint venture),
redovisar koncernen inga ytterligare forluster savida inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller har gjort
betalningar & joint ventures végnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess joint ventures elimineras till omfattningen av
koncernens innehav i joint ventures. Orealiserade forluster elimineras ocksd sivida inte transaktionen utgor en
indikation p& nedskrivning av tillgngen som 6verfors.

Omrakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen #r virderade i den valuta som anvénds
i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). I koncern-
redovisningen anvénds svenska kronor (kr) som &r moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller pa
transaktionsdagen eller den dag di posterna omvirderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i resultatrikningen.

Omrakningsdifferenser for icke-monetéira finansiella tillgéngar och skulder, sisom aktier som virderas till verkligt
vérde via resultatrakningen, redovisas i resultatrdkningen som en del av posten Vardeforandringar. Ovriga icke-
monetra tillgngar och skulder, som redovisas till verkliga virden, omriknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som géller vid tidpunkten for vérdering till verkligt varde. Icke-monetira tillgingar och skulder, som
redovisas till historiska anskaffningsvirden, omraknas till valutakursen vid transaktionstillfillet.

Utliindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervérden,
omrédknas frén utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapportvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som giller pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid

valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i posten Reserver i eget
kapital.

Finansiella instrument — generelit

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i foljande kategorier: finansiella tillgingar vérderade
till verkligt vérde via resultatrakningen och finansiella tillgngar och skulder virderade till upplupet
anskaffningsvérde. Klassificeringen baseras pa koncernens affidrsmodell och &r beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen eller skulden forvérvades. Klassificering av finansiella tillgdngar och finansiella skulder gors
vid forsta redovisningstillfillet.

Finansiella tiligingar virderade till verkligt viirde via resultatrikningen

Finansiella tillgngar virderade till verkligt vérde via resultatrdkningen #r finansiella tillgingar som &r
egetkapitalinstrument och derivat samt investeringar i skuldinstrument, som inte enbart innehas i syfte att erhalla
avtalsenliga kassafloden, t.ex. konvertibla skuldebrev. I koncernen har finansiella tillgangar klassificerats till denna
kategori eftersom de forvaltas och deras resultat utvérderas pa basis av verkligt virde i enlighet med koncernens
dokumenterade riskhanterings- och investeringsstrategi och information om tillgangarna tillhandahalls internt pa
denna grund till styrelsen och foretagsledningen. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsittningstillgangar
om de forvéntas bli reglerade inom tolv manader, annars klassificeras de som anliggningstillgangar.

Finansiella tiligangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Tillgdngar som innehas i syfte att enbart erhélla avtalsenliga kassafléden som endast utgér betalningar av
kapitalbelopp och ranta, vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Till denna kategori hanfors lanefordringar och
kundfordringar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststillbara betalningar och som inte #r noterade pa en
aktiv marknad. De ingar i omsittningstillgéngar med undantag for poster med forfallodag mer #n tolv manader efter

balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och kundfordringar
specificeras i not 37.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Koncernens léneskulder, leverantSrsskulder och den del av 6vriga kortfristiga skulder som avser finansiella
instrument klassificeras som finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvirde.

Redovisning och vardering

K&p och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affirsdagen, det datum di koncernen forbinder sig att
kopa eller silja tillgngen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt virde plus
transaktionskostnader, vilket giller alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt virde via
resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen redovisas forsta gangen
till verkligt varde, medan hénforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrikningen. Finansiella tillgéngar tas
bort frén balansrakningen nér rétten att erhalla kassafloden frén instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och forméaner som &r forknippade med dganderitten. Finansiella tillgingar virderade
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till verkligt vérde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt védrde. Finansiella skulder
tas bort frén balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller p& annat sétt utsldckts.

Lanefordringar och kundfordringar samt finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet
anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till f61jd av forandringar i verkligt viarde avseende kategorin finansiella tillgangar vérderade till
verkligt virde via resultatrakningen, redovisas i den period di de uppstdr och ingér i resultatrikningens post
Virdeforandringar. Mer information avseende vérdering till verkligt vérde aterfinns i not 37 Finansiella instrument.
Utdelningsintékter och rénteintékter frén vardepapper i kategorin finansiella tillgéngar virderade till verkligt vérde
via resultatrikningen redovisas i resultatrdkningen som en del av posten Utdelningar nér koncernens ritt att erhalla
betalning har faststéllts respektive som en del av posten Rénteintékter.

Nedskrivning finansiella instrument

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde (linefordringar och kundfordringar)
Koncernen virderar de framtida forvéantade kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument vérderade
till upplupet anskaffningsvérde baserat pa framatriktad information. Koncernen viljer reserveringsmetod baserat pé
om det skett en visentlig 6kning i kreditrisk eller inte. For kundfordringar, se not 25.

Intédktsredovisning

FAM:s huvudverksambhet &r att forvalta en portf6lj av i huvudsak ledande nordiska bolag. De priméra intidktskéllorna
bestér av utdelningsintikter, rdnteintakter samt virdeférindringar. Inom industri- och skogsbruksverksamheterna 4r
de priméra int#ktskéllorna forséljning av varor och avverkningsritter samt utforande av tjansteuppdrag.

Utdelningsintdikter
Utdelningsintikter redovisas nér ritten att erhalla betalning har faststillts.

Rinteintikter
Ranteintdkter intdktsredovisas med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Vérdefiorindringar
Virdeforandringar avser realiserat och orealiserat resultat frén vardepapper.

Forsiljning av varor och utforande av tjinsteuppdrag industriverksamhet

Intékter for forséljning av varor och tjénster redovisas i arets resultat niar kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda
varan eller tjansten. IPCO redovisar intékter 6ver tid, enligt successiv vinstavrikning, for storre projekt som l6per
over langre tid och dir véardet dverstiger 2% av bolagets &rsomséttning for géllande affidrsdivision. Vid berdkning av
successiv vinstavrikning anvénds kostnaden som bas for att berékna fardigstillande. Ovriga intikter redovisas vid en
tidpunkt.

Forsiljning av avverkningsritter skogsbruksverksamhet
Intékter for forsiljning av avverkningsrétter redovisas i arets resultat nér virket avverkats och lagts upp vid bilvig.
Fakturering sker nér virket inmétts vid industri av oberoende part.

Erséattningar till anstéllda

(a) Rorliga ersittningar

Anstillda Investment Managers inom investeringsverksamheten har utover fast 16n mojlighet till rérlig 1on enligt
kort- och langsiktiga incitamentsprogram. Aven verkstdllande direktéren har en andel i langsiktigt
incitamentsprogram. Kortsiktiga program &r beroende av individens uppfyllelse av érligen faststéillda mal medan
l&ngsiktiga program baseras pa tillvéxt i lonsamhet for innehaven under en treérsperiod. Forvéntad kostnad for rorliga
erséttningar redovisas i takt med att de intjénas.

(b) Erhallna styrelsearvoden
Arvoden som verkstéllande direktoren och Investment Managers inom investeringsverksamheten erhéller for utfort

styrelsearbete far behéllas av medarbetaren da medarbetaren tar p4 sig ett personligt ansvar genom sin styrelseplats.
Erhéllna styrelsearvoden beaktas niar medarbetarens totala kompensation faststélls.
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(c) Avgiftsbestimda pensionsfiorpliktelser

En avgifisbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar faststillda avgifter till en separat
Juridisk enhet. For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringar pd obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nér avgifterna vl dr betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nir de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrickning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Dirutover finns ett fital pensionsforpliktelser i koncernen som ticks genom att kapitalforsikring tecknats hos
forsékringsforetag. Vardet pa kapitalforsakringen técker vid varje tillfille tagandet for pension. Kapitalforsikringens
vérde samt &tagandet for pensionsforpliktelsen redovisas netto utanfor balansrékningen. Vid den tidpunkt da bolaget
kommer betala pensionen uppkommer skyldighet att betala sérskild loneskatt. Denna l6neskatt redovisas som
avsittning i de fall den inte ticks av kapitalforsakringen.

(d) Formdnsbestimda pensionsforpliktelser

Koncernens nettoforpliktelse avseende foérmansbestimda planer berdknas separat fér varje plan genom en
uppskattning av den framtida erséttning som de anstéllda intjinat genom sin anstillning i bade innevarande och
tidigare perioder. Denna ersittning diskonteras till ett nuvérde. Diskonteringsrantan motsvarar réntan pa forstklassiga
foretagsobligationer, alternativt statsobligationer i de fall en aktiv marknad for foretagsobligationer saknas, med en
aterstéende 16ptid som ungeféir motsvarar de aktuella dtagandena. Berdkningen gors arligen av behérig aktuarie.
Vidare beréknas det verkliga virdet av eventuella forvaltningstillgngar. Denna redovisning tillimpas betraffande de
mest vésentliga formansbestdmda planerna i koncernen. Ett antal pensionsplaner som varken var for sig eller totalt ér
vésentliga i forhéllande till koncernens totala pensionsataganden redovisas dock fortsatt enligt lokala regler.

Nar ersédttningarna i en plan forbéttras redovisas den andel av den 6kade erséttningen som hinfor sig till
medarbetarnas tjdnstgoring under tidigare perioder som en kostnad i arets resultat. I balansrakningen redovisat virde
for pensioner och liknande forpliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvérde vid balansdagen, med avdrag for det
verkliga vérdet av forvaltningstillgdngar.

(e) Ersittningar vid uppsigning

Erséttningar vid uppségning utgér nir en anstillds anstillning sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt
eller da en anstilld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sédana erséttningar. Koncernen redovisar ersittningar vid
uppsdgning vid den tidigaste av foljande tidpunkter: (a) nér koncernen inte lingre har mojlighet att aterkalla
erbjudandet om ersittning; och (b) nir foretaget redovisar utgifter fér en omstrukturering som #r inom
tillimpningsomrédet for IAS 37 och som innebér utbetalning av avgéngsvederlag. I det fall foretaget har limnat ett
erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgéng, berdknas erséttningar vid uppségning baserat pa det antal anstillda
som beréknas acceptera erbjudandet. Formaner som forfaller mer &n tolv manader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvérde. ‘

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar i huvudsak av rénteintékter och valutakursvinster hénforliga till industri- och skogsbruks-
verksamheter. Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rintekostnader, bankkostnader och valutakursforluster.
Rénteintékter och -kostnader redovisas med tillimpning av effektivrantemetoden och med beaktande av upplupen
rénta pa balansdagen. Effektivrantan 4r den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under ett finansiellt instruments forvintade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade nettovirde.

Valutakursvinster och -frluster redovisas brutto. Utgifter for ej utnyttjade kreditloften periodiseras linjart Gver den
tid kreditl6ften 16per.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt berdknad pa periodens skattemissiga resultat enligt gillande
skattesatser. Den aktuella skattekostnaden justeras med fordndringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som
hanfor sig till temporira skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berzknas pa basis av de skatteregler som pé balansdagen #r beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander ddr moderforetaget och dess dotterforetag dr verksamma och genererar skattepliktiga intikter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skattemissiga virdet pa

tillgdngar och skulder och dessas redovisade virden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte
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om den uppstér till f6ljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgéng eller skuld som inte #r
ett rorelseforvirv och som, vid tidpunkten f6r transaktionen, varken péverkar redovisat eller skatteméssigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillimpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen

och som forvéntas gélla nir den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skatteméssiga Sverskott kommer
att finnas tillgédngliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nér det inte l4ngre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skatter som hénfor sig till temporéra skillnader avseende innehav i dotterforetag, intresseféretag och joint
ventures, redovisas endast i den omfattning moderforetaget kan styra tidpunkten for aterforing av de temporira
skillnaderna samt att det &r sannolikt att en sddan &terforing inte sker inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns legal kvittningsrétt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hénfor sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nir
utdelningen redovisas som skuld.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrdkningen, utom nér skatten avser poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Immateriella tililgangar

Immateriella tillgingar som forvarvats redovisas till anskaffningsvédrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i &rets resultat linjart Gver immateriella tillgéngars berdknade nyttjandeperioder, sivida inte
sddana nyttjandeperioder #r obestimbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och andra
immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod eller som #nnu inte &r firdiga att anvéndas provas for
nedskrivningsbehov arligen i samband med bokslutet for det tredje kvartalet och dessutom s& snart indikationer
uppkommer som tyder pé att tillgdngen ifrdga har minskat i védrde. Immateriella tillgdngar med bestimbara
nyttjandeperioder skrivs av frén den tidpunkt d& de ér tillgédngliga f6r anvéndning.

Berdknade nyttjandeperioder;

o Patent och varumirken 10-20 &r

o Kundrelationer 15-25 ar

o Teknologi 15-30 &r
Vindkraftsarrenden 25 &r

Upplatelse av takter 10 &r

Aktiverade utvecklingskostnader 3-7 &r
Programvaror for IT-verksamheten 3 &r

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgéng om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma koncernen till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar ink6pspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgingen for att bringa
den pd plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véantas frn anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst

eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillging utgdrs av skillnaden mellan
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forsdljningspriset och tillgdngens redovisade vérde med avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som 6vrig rorelseintikt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjért 6ver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod. Koncernen tillimpar komponentavskrivning,
vilket innebér att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder;

* Byggnader 10-50 ar

o Markanldggningar 10 &r

o Anldggningsforbittringar 20 &r

o Maskiner och tekniska anldggningar 5-10 ar

o Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &ar
Inga avskrivningar gors p4 mark.

Tillgéngarnas restvirden och nyttjandeperioder provas &rligen och justeras vid behov.

Leasing

Leasingavtal redovisas som en nyttjanderttstillging och en leasingskuld fr&n den dagen som den leasade tillgingen

finns tillgénglig for anvindning av koncernen. Tillgdngar och skulder som uppkommer frén leasingavtal redovisas

initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av foljande leasingbetalningar:

« fasta avgifter,

» variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt virderade med hjilp av det index eller pris som gillde
vid inledningsdatumet,

» eventuella restvirdesgarantier som forvéntas betalas,

 losenpriset for en kopoption som koncernen 4r rimligt siker pa att utnyttja och

o straffavgifter som utgér vid uppsigning av leasingavtalet om bedémd leasingperiod A&terspeglar att sidan
uppsdgning kommer att ske.

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sékra forlangningsoptioner ingér ocksa i vérderingen av
skulden. Leasingbetalningarna diskonteras med riskfri rénta som justerats for kreditrisk i det land som leasingavtalet
finns.

Koncernen &r exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
ranta, som inte ingér i leasingskulden forrdn de tréder i kraft. Nér justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en rénta trider i kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderitten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och rinta. Réntan redovisas i resultatrikningen over
leasingperioden pa ett sétt som medfor en fast réantesats for den under respektive period redovisade leasingsskulden.

Tillgéngarma med nyttjandertt virderas till anskaffningsvérde. Nyttjanderitter skrivs vanligen av linjart 6ver det
kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja en kopoption skrivs
nyttjanderdtten av 6ver den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre vérde kostnadsfors linjart i resultatrikningen. Korta

kontrakt dr avtal med en leasingtid pd 12 manader eller mindre. Avtal av mindre virde inkluderar IT- och
kontorsutrustning.

Optioner att forlinga och séga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal. Villkoren anvinds
for att maximera flexibiliteten i hanteringen av tillgingarna som anvinds inom koncernens verksamhet.

Biologiska tillgangar
Skogstillgdngen véxande skog virderas till verkligt vdrde efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader.

Virderingen gors genom att berikna nuvérdet av framtida forvintade kassafloden. Mer information om metoderna
for faststillande av verkligt vérde aterfinns i not 18.
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Varulager

Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvirdet med beaktande av inkurans.
Nettoforsaljningsvirdet dr det uppskattade forsdljningspriset i den lopande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstdllande och for att &stadkomma en forséljning.

Anskaffningsvéardet for varulager berdknas genom tillimpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvérvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
For egentillverkade varor och pdgaende arbete inkluderar anskaffningsvérdet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pé ett normalt kapacitetsutnyttjande i produktionen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

De redovisade virdena for koncernens tillgangar, med undantag for varulager och uppskjutna skattefordringar, prévas
vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om négon sddan indikation finns
beriknas tillgdngens atervinningsvarde. Fér undantagna tillgéngar enligt ovan provas virderingen enligt respektive
standard. En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde 6verstiger

atervinningsvérdet. En nedskrivning belastar drets resultat. Fér goodwill genomfors érligen ett nedskrivningstest dven
om indikationer inte foreligger.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte lingre foreligger och det
har skett en fordndring i de antaganden som 1ag till grund f6r berékningen av atervinningsvéirdet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrdckning som tillgangens redovisade virde efter
aterforing inte 6verstiger det redovisade virde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dér sa dr aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

Likvida medel

I likvida medel ingar i rapporten over kassafléden; kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Kassa och bank i balansrdkningen bestir av
banktillgodohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hénforas till
emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
I det fall bolaget beslutar om utdelning har preferensaktierna fortur i forhéllande till stamaktierna. All utdelning
beslutas av &rsstimman.

Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiesgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkénns av moderforetagets aktiedgare.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter
till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och

aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen fordelat Over léneperioden, med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Det verkliga vérdet pa skulddelen i ett konvertibelt skuldebrev berdknas med en diskonteringsrénta som utgérs av
marknadsréntan for en skuld med samma villkor men utan konverteringsritten till aktier. Beloppet redovisas som
skuld till upplupet anskaffningsvirde fram tills skulden konverteras eller forfaller. Konverteringsrétten redovisas som
skillnaden mellan verkligt virde for hela det sammansatta finansiella instrumentet och skulddelens verkliga virde.
Denna redovisas i posten Ovrigt tillskjutet kapital i eget kapital.

Upplaning tas bort frén balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats, annullerats eller p4 annat sétt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vérdet f6r en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utsléckts eller

overforts till en annan part och den ersittning som erlagts, inklusive 6verforda tillgéngar som inte &r kontanter eller
pétagna skulder, redovisas i resultatet.
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Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 méanader efter rapportperiodens slut.

Avsiéttningar

En avsittning redovisas nér koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse till f5ljd av tidigare héndelser,
det &r sannolikt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Leverantdrsskulder och évriga skulder
Leverantorsskulder &r forpliktelser att betala for varor och tjanster som har forvirvats i den lopande verksamheten

frén leverantdrer. Leveranttrsskulder och 6vriga skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom
ett &. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder och ovriga skulder redovisas inledningsvis till verkligt vdrde och darefter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebir att resultat fore skatt justeras for transaktioner
som inte medfort in- eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intikter och kostnader som hanfors till
investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Moderféretagets redovisningsprinciper
Moderforetaget tillimpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstillningsformer
Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Ovrigt totalresultat redovisas for separat

efter resultatrdkningen. Rapport 6ver forandringar i eget kapital foljer ocks& koncernens uppstéllningsform men
innehéller de kolumner som anges i arsredovisningslagen.

Bokslutsdispositioner
Férandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Moderforetaget redovisar sévil erhdlina som l&mnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner.

Andelar i dotterforetag och gemensamt styrda foretag
Andelar i dotterforetag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nér det finns en indikation pé att andelar i dotterféretag eller gemensamt styrda foretag minskat i virde gors en
berdkning av étervinningsvérdet. Ar detta ligre 4n det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten Nedskrivningar/aterforda nedskrivningar av andelar i koncernféretag respektive
Nedskrivningar/aterforda nedskrivningar av andelar i gemensamt styrda foretag.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som &r
hénforlig till reserverna.

Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Riskhanteringen &r en del av styrelsens och ledningens verktyg for styrning och uppf6ljning av affirsverksamheten.
Inom FAM ir riskhantering en integrerad del av verksamheten vilket innebir att styrning samt ansvar for risker ligger
ndra affdrsverksamheten. Styrelsen deltar aktivt i FAM:s arbete avseende befintliga och potentiella nya innehav samt
beslut om investeringar och avyttringar.
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FAM dger en aktieportf6lj av i huvudsak ledande nordiska bolag. Dirut6ver bedriver koncernen industriverksamhet
genom den heldgda underkoncernen IPCO och skogsbruksrérelse genom den heldgda underkoncernen Kopparfors
Skogar. Riskerna i IPCO respektive Kopparfors Skogar hanteras av dess styrelse och ledning. IPCO:s styrelse beslutar
dérvid &rligen om en Finanspolicy som faststéller bolagets finansiella strategi och interna ansvarsfordelning. Policyn
reglerar ocksé bland annat hur finansiering, likviditetsforvaltning och valutarisk hanteras samt vilka begrinsningar
som ska beaktas avseende motparter.

FAM har en #garpolicy som innebar ldngsiktighet och engagemang i bolagen med malsittningen att skapa
direktavkastning och virdeutveckling till sina aktiedgare. I moderforetaget bedriver FAM en forvaltningsverksamhet
som aktivt driver dgarfragor i de olika innehaven samt utvérderar nya potentiella investeringar. Den absolut storsta
delen av FAM:s arbete syftar till 4garforvaltning, vilket innebér att arbeta med fragor i och kring existerande innehav.

De huvudsakliga finansiella riskerna som FAM-koncernen 4r exponerad for #r makroekonomiska risker och
marknadsrisker (i moderforetaget framfor allt aktiekursrisk men i industriverksamheten valutarisk, samt koncern-
mdssigt &ven i begransad utstrickning rénterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Det &ligger FAM:s styrelse att
regelbundet granska och folja risknivéer for forvaltningen p& grundval av bedsmningen av marknadsforhéllanden.

FAM:s strategi for hantering av finansiella risker sker genom riskbegrinsande element sa som;
o Mal for avkastning

o Mal for kapitalallokering med avsikt att skapa en diversifierad portfolj

 Individuella riskbedémningar kopplade till respektive investering

o Obelénad portf6lj utan inslag av instrument vars &taganden kan 6verstiga investerat belopp

Nedan framgar de olika risker som FAM é&r exponerat for.
a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Valutaexponering uppstar till foljd av omrdkning av balansposter i utlindsk valuta (balansrisk) och vid
betalningsfléden i utldndsk valuta (transaktionsrisk).

Balansrisk

Balansrisk &r risken for péverkan pd FAM:s nettoresultat och kassaflgde till f6ljd av att virdet av bruttotillgangar i
utldndska valutor dndras vid forandringar i vixelkurserna. D& majoriteten av FAM:s investeringar #r noterade i
svenska kronor finns det en begrénsad direkt valutakursrisk i dessa som paverkar balansrikningen. Dirutdver
forekommer valutaexponeringar i de investeringar som 4r noterade pa utlindska borser eller har utlindsk valuta som
prisvaluta. Koncernen verkar ocksé internationellt inom industriverksamheten och utsitts for valutarisker fran
transaktioner i utlindsk valuta. Valutarisk uppstar genom framtida afférstransaktioner och redovisade tillgangar och
skulder i en utlindsk valuta som inte &r foretagets funktionella valuta. Dessa exponeringar sikras inte.

Den direkta valutaexponeringen fér FAM:s placeringar i investeringsverksamheten framgér av nedanstiende tabell.

En forstarkning/forsvagning av kronan pa 10 procent mot respektive valuta skulle paverka resultatet och eget kapital
med +/- 1 143 (919) Mkr.

Bruttotillgingar
Valuta, belopp i Mkr 2019-12-31 | 2018-12-31
EUR 11 224 8930
USD 175 224
DKK 28 39
Totalt 11 427 9193
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Den totala valutaexponeringen for koncernen framgér av nedanstéende tabell. En forstirkning/férsvagning av kronan
pa 10 procent mot respektive valuta skulle péverka resultatet och eget kapital med +/- 1 156 (979) Mkr.

Bruttotillgdngar Bruttoskulder Nettotillgangar
Valuta, belopp i Mkr 2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
EUR 11 349 9129 60 42 11289 9087
USD 193 250 4 4 189 246
JPY 43 43 59 56 -16 -13
CNY 18 13 7 8 11 5
Ovriga 123 99 38 84 85 15
Totalt 11 726 9534 168 194 11 558 9340

Koncernens valutaexponering inom industriverksamheten hinforlig till omrékning av tillgingar och skulder i
utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervirden, paverkar inte resultatet
utan redovisas i dvrigt totalresultat. Arets omrékningsdifferenser i 6vrigt totalresultat uppgick till 16 (16) Mkr. Denna
typ av exponeringar sékras inte.

Utdver direkta valutarisker tillkommer indirekta valutakursrisker dé flertalet av moderforetagets investeringar har

internationell verksamhet. Denna risk paverkar dérmed portfsljbolagets balans- och resultatrdkning, vilket indirekt
péverkar aktiens vérdering.

Transaktionsrisk

Valutatransaktionsrisk ar risken for paverkan p4d FAM:s nettoresultat och kassaflode till foljd av att virdet av de
kommersiella flodena i utlindska valutor &ndras vid foréndringar i véxelkurserna. FAM #r exponerad for
valutatransaktionsrisk genom frimst utdelningar samt intéikter och kostnader inom industriverksamheten i andra
valutor &n svenska kronor. Utdelning i utlindsk valuta sékras ej dé effekten 18ngsiktigt inte anses vésentlig. Inte heller
inom industriverksamheten kommer generella valutafloden att sékras medan storre projekt, inkép och investeringar
med ldngre ledtider kan komma att sikras. For att ytterligare motverka exponeringen i utlindska valutor inom
industriverksamheten anvinds inkommande valuta till betalningar i samma valuta via ett nettingforfarande.

I koncernens resultatrdkning ingér valutakursdifferenser med netto -10 (-2) Mkr i rorelseresultatet industri- och
skogsbruksverksamheter och med netto 13 (39) Mkr i finansnettot.

FAM:s avkastning pé sina placeringar i investeringsverksamheten r exponerad for transaktionsrisk i de valutor som
framgér av nedanstaende tabell. En forstérkning/forsvagning av kronan pa 10 procent mot respektive valuta skulle
paverka resultatet och eget kapital med +/- 42 (34) Mkr under den kommande 12-ménadersperioden.

Utdelningar och riinteintiikter i utliindsk valuta, belopp i Mkr 2019 2018
EUR 418 337
USD - 6
DKK — -
Totalt 418 343

Den totala valutaexponeringen for koncernen framgar av nedanstaende tabell. En forstirkning/férsvagning av kronan
pa 10 procent mot respektive valuta skulle pdverka resultatet och eget kapital med +/- 78 Mkr under den kommande
12-ménadersperioden.

Utdelningar, Netto-

rintein- floden i

tikter och utlindsk

Valuta, belopp i Mkr forsiljning Inkop valuta
EUR 941 195 746
USD 177 47 130
JPY 48 110 -62
Ovriga 17 58 -41
Totalt 1183 410 773
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(iii) Rinterisk

FAM exponeras for rénterisk avseende kassafloden. Med rénterisk avses risken att fordndringar i det allménna
rinteldget pdverkar koncernens nettoresultat negativt. FAM:s rinterisk avseende kassafloden uppstar framst i
placeringar i réntebdrande fordringar och skulder som loper med rorlig rdnta. D& FAM:s verksamhet &r inriktad pé
investeringar i aktier 4r andelen réntebdrande innehav i portfljen begransad och rénterisken sdkras ddrfor inte.

FAM var vid arsskiftet i huvudsak finansierat genom eget kapital. Koncernens rantebirande skulder och avséttningar
uppgick till 382 (26) Mkr varav leasingskulder 343 () Mkr.

Koncernen har analyserat dess kénslighet mot réanteforandringar. Genomford analys visar att effekten av en dndring
pé 1,0 procentenheter skulle ha en marginell paverkan pé resultat och kassaflode.

FAM har inga rintebdrande innehav som loper med fast rdnta och som vérderas till verkligt virde varmed ingen
rénterisk avseende verkliga védrden uppstar.

(iv) Prisrisk

FAM:s storsta finansiella risk &r prisrisken pé aktierelaterade innehav som hélls till verkligt vérde. Vid utgéngen av
2019 utgor aktierelaterade innehav som hélls till verkligt virde 50 (56)% av FAM:s totala tillgéngar. De storsta
innehaven i FAM:s portf6lj som halls till verkligt vdrde &r SKF, Stora Enso och Munters. Darutover har FAM
ytterligare ett fital noterade investeringar, ett antal direktigda onoterade innehav samt investeringar i fonder.

FAM:s investeringar analyseras och f6ljs 16pande upp av styrelsen. Genom det aktiva #gandet som bland annat utévas
via styrelserepresentation, fokuserar FAM pa langsiktigt virdeskapande i investeringarna. En stor aktiekursrisk-
exponering behdver inte nodviandigtvis leda till ndgon &tgérd, utan det 4r det l&ngsiktiga engagemanget som ligger
till grund f6r FAM:s strategiska agerande. Den ldngsiktiga dgarfilosofin gor att ndgot mél for prisrisker, som paverkas
av kortsiktiga fluktuationer, inte dr definierat. Prisrisker sdkras inte.

Om marknadsvérdet pd investeringar i aktierelaterade innehav som vérderas till verkligt skulle 6ka/falla med 10
procent skulle resultatet och eget kapital foréndras med +/- 2 753 (2 508) Mkr.

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk 4r risken f6r att motparten i en finansiell transaktion inte fullgor sina forpliktelser pa
forfallodagen. Koncernens kreditrisk innefattar banktillgodohavanden samt 6vriga langfristiga och kortfristiga
fordringar inklusive kundfordringar inom industri- och skogsbruksverksamheter. Inom IPCO hanteras kundkredit-
riskbedémningen i de kommersiella afféirerna av dotterforetagen. IPCO:s exponering mot enskilda kunder &r liten
och riskspridningen bedoms vara god. I projektaffiren #r forskottsbetalningar frén kunder vanligt forekommande

vilket bidrar till att reducera riskerna. For &ldersanalys, reserv for osdkra kundfordringar och kundférluster for
koncernen, se not 25.

c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken for att FAM saknar likvida medel for betalning av sina ataganden avseende finansiella
skulder. Mélséttningen med foretagets likviditetshantering &r att minimera risken for att koncernen inte har tillrickliga
likvida medel for att klara sina kommersiella taganden. D& FAM i huvudsak &r finansierat genom eget kapital &r
denna risk begrénsad. Kassaflodesprognoser uppréttas av koncernens finansavdelning for att sékerstélla att koncernen
har tillrdckligt med kassamedel f6r att mota behovet i den 16pande verksamheten, med rapportering till ledningen.

Per den 31 december 2019 och 2018 har koncernen likvida medel om 5 064 (7 209) Mkr som bestar av bank-
tillgodohavanden.

Tabellen nedan visar de avtalsenliga odiskonterade kassaflddena frén koncernens finansiella skulder uppdelade efter
den tid som pa balansdagen &terstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Per 31 december 2019

Mindre Mellan Mellan Mer dn 5
Belopp i Mkr dnlar| loch24r| 2och5iér ar
Réntebdrande skulder 74 61 136 164
Leverantorsskulder och andra skulder 519 - - —
Totalt 593 61 136 164
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Per 31 december 2018

Mindre Mellan Mellan Mer dn 5
Belopp i Mkr dnlar| loch2ir| 2ochS5iér ar
Rintebédrande skulder 6 1 18 -
Leverantorsskulder och andra skulder 616 - - —
Totalt 622 1 18 -

Koncernens likviditetsrisk &r hgst begriansad.

Hantering av kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens forméaga att fortsitta sin verksamhet, sé att den

kan fortsitta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta f6r andra intressenter och uppritthélla en optimal
kapitalstruktur.

FAM ir i huvudsak finansierat genom eget kapital vilket &r i enlighet med nuvarande beslutad kapitalstrategi.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedomningar utvérderas 16pande och baseras p& historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida héndelser som anses rimliga under radande forhéllanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsindamdl

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsdndamaél som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade vdrden for tillgdngar och skulder
under ndstkommande rékenskapsér behandlas i huvuddrag nedan.

Nedskrivningsprovning av goodwill
Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvérde for bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov for

goodwill, har flera antaganden om framtida forh&llanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av
dessa aterfinns i not 15.

Verkligt virde pa vixande skog
Viktiga uppskattningar och bedémningar gors i samband med vérdering av biologiska tillgéngar till verkligt vérde.
For en beskrivning av de viktiga uppskattningar och bedomningar som gérs i samband med detta se not 18.

Verkligt virde pd onoterade innehay
Viktiga uppskattningar och bedémningar gérs i samband med vérdering av ej noterade finansiella instrument till

verkligt virde. For en beskrivning av de viktiga uppskattningar och bedémningar som gérs i samband med detta se
not 37.

Virdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for uppskjutna skattefordringar avseende
skatteméssiga underskottsavdrag. Dessutom undersoker koncernen ifall det dr tillimpligt att aktivera nya uppskjutna
skattefordringar avseende arets skattemissiga underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for

underskottsavdrag for vilka det dr sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga &verskott och mot
skattepliktiga temporira skillnader.
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Not 5 Investeringar i intresseféretag, joint ventures/gemensamt

styrda féretag och dotterforetag

a) Innehav i intresseforetag

Koncernen 2019-12-31 | 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 15281 15532
Investeringar 209 279
Avyttringar -112 -530
Omklassificeringar 2181 -
Utgiende ackumulerat anskaffningsvirde 17 559 15281
Ingéende véardeforéndringar 2412 6532
Omklassificeringar 327 -
Arets virdeforandringar, netto 6 540 -4 120
Utgdende ackumulerade viirdeforindringar 9279 2 412
Utgdende redovisat virde 26 838 17 693
Moderforetaget 2019-12-31 | 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 15259 15510
Investeringar 209 279
Avyttringar -112 -530
Omklassificeringar 2 181 —
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 17 537 15259
Ingéende vérdeforandringar 2429 6 549
Omklassificeringar 327 -
Arets virdeforindringar, netto 6268 -4 120
Utgidende ackumulerade virdeforindringar 9 024 2 429
Utgdende redovisat virde 26 561 17 688
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Agar- | Rost-
Registreringsland | andel | andel Antal Redovisat viirde

Foretagets namn Org. nr. och Siite (%) (%) andelar | 2019-12-31 | 2018-12-31
Moderforetagets innehav
Noterade intresseforetag
AB SKF 556007-3495 Sverige/Goteborg | 13,8 | 29,1 | 62936151 11904 8451
Stora Enso Oyj - Finland/Helsingfors | 10,2 27,3| 80123386 11224 8929
Munters Group AB 556819-2321 Sverige/Stockholm | 21,1 | 21,1| 38817907 1904 -
Onoterade intresseforetag 1529 308
82an Invest AB 559121-8465 Sverige/Stockholm | 50,0 | 50,0 500
Alfvén & Didrikson AB 556954-4066 Sverige/Stockholm | 25,9 17,3 12956
Combient AB 556985-1560 Sverige/Stockholm 249 249 249
Kivra AB 556840-2266 Sverige/Stockholm | 37,3 | 373 1813724
Lindstrom & Gothberg

Executive Development AB 556829-4408 Sverige/Stockholm | 50,0 | 50,0 25000
QuNano AB 556751-6124 Sverige/Lund | 302 | 30,2 8599202
Summa moderforetaget 26 561 17 688
Dotterforetagens innehav
Acturum Development AB 556910-5488 Sverige/Stockholm 50,0 50,0 5000 000 277 5
Summa koncernen 26 838 17 693

Samtliga intresseforetag virderas till verkligt virde.

Innehaven i Munters Group AB och Alfvén & Didrikson AB har efter forvirv under 2019 omklassificerats fran Andra
langfristiga virdepappersinnehav till Andelar i intresseféretag.

Nedan foljer information avseende de intresseforetag som bedéms som visentliga for koncernen.

AB SKF: Virldsledande tillverkare av kullager och andra relaterade produkter.

Stora Enso Oyj: Globalt ledande leverantér av fornybara material inom kartong, forpackning, biomaterial,

trikonstruktioner och papper.

Munters Group AB: Leverantor av héllbara klimatlosningar for krdvande industri- och jordbruksldsningar.

Det finns inga eventualférpliktelser avseende koncernens innehav i intressefretag.

Koncernens och moderforetagets terstiende investeringsataganden avseende intresseforetag uppgar till 122 (=) Mkr.

b) Innehav i joint ventures/gemensamt styrda foretag

Koncernen 2019-12-31 | 2018-12-31
Per 1 januari 5573 5192
Investeringar 600 -
Erhallna utdelningar -30 -
Egetkapitaltransaktioner 0 0
Andel i resultat 175 313
Ovrigt totalresultat -20 68
Per 31 december 6298 5573
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Moderforetaget 2019-12-31| 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 4 672 4672
Investeringar 600 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 5272 4672
Ingéende nedskrivningar -133 -194
Aterforda nedskrivningar 45 61
Utgidende ackumulerade nedskrivningar -88 -133
Utgidende redovisat virde 5184 4 539

Koncernens joint ventures 2019 och 2018:

Agar- | Rost-
Registreringsland | andel | andel Antal Redovisat viirde
Foretagets namn Org. nr. och Siite (%) (%) andelar | 2019-12-31 | 2018-12-31
Moderforetagets innehav
Hoganis Holding AB 556915-6655 Sverige/Hogands | 50,0 50,0 10000000 5203 4523
Nefab Holding AB 556980-3157 Sverige/Ovandker | 50,0 | 50,0 50 000 1095 1 050
Summa koncernen 6298 5573
" Moderforetagets gemensamt styrda foretag 2019 och 2018:
Agar- | Rost-
Registreringsland | andel | andel Antal Redovisat viirde
Foretagets namn Org. nr. och Siite (%) (%) andelar | 2019-12-31 | 2018-12-31
Moderforetagets innehav
Hoganas Holding AB 556915-6655 Sverige/Hoganas | 50,0 50,0 10000000 4089 3489
Nefab Holding AB 556980-3157 Sverige/Ovanadker | 50,0 | 50,0 50 000 1095 1050
Summa moderforetaget 5184 4539

Joint ventures/gemensamt styrda foretag varderas enligt kapitalandelsmetoden i koncernen och till anskaffningsvirde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar till &tervinningsvirdet i moderforetaget. De joint ventures/gemensamt
styrda foretag som anges ovan har aktiekapital som bestér enbart av stamaktier vilka dgs direkt av koncernen.

Nedan foljer information avseende de joint ventures/gemensamt styrda foretag som bedoms som vésentliga for
koncernen.

Hogands Holding AB samégs av FAM och Lindéngruppen AB. Héganis dr en virldsledande metallpulvergrupp.

Nefab Holding AB samigs mellan FAM och familjen Nordgren/Pihls bolag. Nefab &r en leverantér av optimerade
forpackningslésningar som reducerar total kostnad och miljopaverkan.

Hoganids Holding AB och Nefab Holding AB é&r privata foretag och det finns inga noterade priser tillgdngliga for dess
aktier.

33



FAM AB 556740-0246
Finansiell information i sammandrag om joint ventures

Nedan visas finansiell information i sammandrag for de joint venture-foretag som redovisas med tillimpning av
kapitalandelsmetoden. Informationen avser de belopp som redovisas i joint venture-foretagets koncernbokslut (inte
FAM:s andel av dessa belopp) justerade for skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och joint venture-

foretaget.

Sammandragen information fran balansrikningen

Hoéganis Holding Nefab Holding

2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31

Anliggningstillgdngar 13 248 12 806 2907 2 609
Omsittningstillgéngar exkl. likvida medel 4185 4 852 1441 1390
Likvida medel 227 124 190 103
Summa omsittningstillgingar 4412 4976 1631 1493
Summa tillgdngar 17 660 17 782 4538 4102
Langfristiga finansiella skulder 5328 6220 821 645
Ovriga langfristiga skulder 856 900 306 326
Summa langfristiga skulder 6 184 7120 1127 971
Kortfristiga finansiella skulder 1097 1075 881 757
Ovriga kortfristiga skulder 573 541 340 275
Summa Kortfristiga skulder 1670 1616 1221 1032
Summa skulder 7 854 8736 2 348 2003
Nettotillgangar 9 806 9 046 2190 2099

Sammandragen information resultat och totalresultat
Hoganiis Holding Nefab Holding

2019 2018 2019 2018

Intdkter 10 343 10 361 4 856 4472
Rorelsekostnader -9 655 -9 346 -4 639 -4 359
Finansiella intikter 19 9 6 1
Finansiella kostnader -238 -267 -42 -26
Inkomstskatt -210 -175 -67 -46
Resultat frén kvarvarande verksamheter 259 582 114 42
Resultat efter skatt fran avvecklade verksamheter - - - -
Ovrigt totalresultat -79 59 38 76
Summa totalresultat 180 641 152 118
Erhéllna utdelningar frén joint ventures - - 30 -
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Den finansiella information i sammandrag som presenterats ovan, stdms nedan av mot det redovisade virdet pa

FAM:s innehav i joint ventures.

Finansiell information i sammandrag

Hoganis Holding Nefab Holding

2019-12-31 | 2018-12-31| 2019-12-31| 2018-12-31
Ingiende nettotillgidngar 1 januari 9 046 8 405 2099 1979
Justering f6r dndrad redovisningsprincip -20 — - -
Tillskjutet kapital 600 - -2 2
Arets resultat 259 582 114 42
Ovrigt totalresultat -79 59 39 76
Utbetald utdelning - - -60 -
Utgdende nettotillgangar 9 806 9 046 2190 2 099
Koncernens andel i % 50% 50% 50% 50%
Koncernens andel i Mkr 5203 4523 1095 1050
Goodwill - - - -
Utgdende redovisat virde 5203 4523 1095 1050

Tillskjutet kapital 600 Mkr till Hogands Holding under 2019 avser villkorat aktiedgartillskott frain FAM varfor

koncernens andel justerats med 300 Mkr till 5 203 Mkr.

c) Innehav i dotterforetag

Moderforetaget 2019-12-31| 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 3556 3556
Investeringar 5787 0
Utgidende ackumulerat anskaffningsvirde 9 343 3556
Ingéende nedskrivningar -17 -209
Aterforda nedskrivningar 17 192
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -17
Utgaende redovisat viirde 9 343 3539
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Agar- | Rost-
Registreringsland | andel | andel Antal Redovisat viirde
Foretagets namn Org. nr. och Siite (%) (%) aktier | 2019-12-31 | 2018-12-31
IPCO Holding AB 559112-6247 Sverige/Stockholm | 100,0 | 100,0 | 50 000 000 3564 3530
IPCO Group AB 559112-6213 Sverige/Stockholm | 100,0 | 100,0
IPCO AB 559104-2295 Sverige/Sandviken | 100,0 | 100,0
IPCO Sweden AB 556312-2992 Sverige/Sandviken | 100,0 [ 100,0
IPCO Treasury AB 559115-8885 Sverige/Sandviken | 100,0 [ 100,0
IPCO International AB 559154-8457 Sverige/Sandviken | 100,0 | 100,0
IPCO Real Estate AB 559176-1225 Sverige/Sandviken | 100,0 | 100,0
IPCO Forsbacka 1:2 AB 559182-5590 Sverige/Sandviken | 100,0 | 100,0
IPCO UK Process Systems Storbritannien/
Limited - Halesowen | 100,0 | 100,0
IPCO France SAS - Frankrike/Paris | 100,0 | 100,0
IPCO Process systems B.V. - Nederlanderna/Breda | 100,0 | 100,0
IPCO Italy Holding S.r.1 - Italien/Milano | 100,0 | 100,0
IPCO Italy S.r.1 - Italien/Milano | 100,0 | 100,0
IPCO Rus Ltd - Ryssland/Moskva | 100,0 | 100,0
IPCO Spain Procesos Y
Sistemas, S.L. - Spanien/Madrid | 100,0 | 100,0
IPCO Germany Holding GmbH - Tyskland/Fellbach | 100,0 | 100,0
IPCO Germany GmbH - Tyskland/Fellbach | 100,0 | 100,0
IPCO US Holding Inc. - USA/Wilmington | 100,0 | 100,0
IPCOUSLLC - USA/Wilmington | 100,0 { 100,0
IPCO Canada Ltd - Kanada/Vancouver | 100,0 | 100,0
IPCO Brasil Sistemas de
Processamento Industrial Ltda. - Brasilien/S4o Paulo | 100,0 | 100,0
IPCO Mexico Procesos y Mexiko/Lomas de
Sistemas - Chapultepec | 100,0 [ 100,0
F Intressenter India Private
Limited - Indien/Pune | 100,0 | 100,0
IPCOK K. - Japan/Kobe | 100,0 | 100,0
IPCO Process Systems
(Shanghai) Ltd - Kina/Shanghai | 100,0 | 100,0
Republiken Korea/
IPCO Korea Ltd - Seoul | 100,0 | 100,0
IPCO South East Asia Pte. Ltd - Singapore/Singapore | 100,0 | 100,0
Process Systems (Thailand) Co.,
Ltd. - Thailand/Bangkok | 49,0 49,0
IPCO Process Systems Malaysia Malaysia/
Sdn Bhd - Kuala Lumpur | 100,0 | 100,0
Kopparfors Skogar AB 559170-5438 Sverige/Falun | 100,0 | 100,0 50 000 5753 0
Kopparfors Fastigheter AB 559207-6391 Sverige/Falun | 100,0 | 100,0
SAMF Sweden AB 556919-5190 Sverige/Stockholm | 100,0 | 100,0 500 26 9
Summa moderforetaget 9343 3539

Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen.

51,0% av Process Systems (Thailand) Co., Ltd. dgs av en extern thailindsk aktiesgare.
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556740-0246

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Personalkostnader 68 75 68 75
Ovriga kostnader 56 52 56 52
Avskrivningar 3 1 3 1
Summa 127 128 127 128

Not 7 Intdkternas fordelning industri- och skogsbruksverksamheter

Koncernen 2019 2018
Varuférséljning 1756 1719
Serviceuppdrag 159 161
Avverkningsritter 109 -
Nyttjanderétter 8 -
Ovriga intikter 7 7
Summa Kkoncernen 2039 1 887

En betydande andel av intikterna redovisas vid given tidpunkt. Intdkterna redovisas dven over tid enligt successiv
vinstavrdkning pa kundkontrakt dér fardigstdllandegraden baseras pa upparbetade kostnader. De projekt som
redovisas enligt successiv vinstavrakning &r i normalfallet till fast pris och forvéntas slutféras inom ett ar.

Not 8 Rorelsens kostnader industri- och skogsbruksverksamheter

Koncernen 2019 2018
Kostnader for varor och material 735 585
Personalkostnader 594 494
Ovriga kostnader 472 516
Av- och nedskrivningar 203 201
Summa koncernen 2004 1796
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Not 9 Erséttningar till anstéllda mm

Medelantal anstiillda med geografisk fordelning

556740-0246

2019 2018
Varav Varav
Medelantal kvinnor | Medelantal kvinnor
anstillda (%) anstillda (%)
Sverige 7 29 7 29
Moderforetaget totalt 7 29 7 29
Dotterforetag
Sverige 175 22 144 20
Tyskland 199 18 185 18
Ovriga Europa 106 18 103 16
Europa totalt 480 19 432 18
Nordamerika 51 18 48 15
Sydamerika 12 8 17 12
Afrika 4 - 3 -
Asien 125 22 115 23
Dotterforetag totalt 672 19 615 18
Koncernen totalt 679 20 622 18
Konsfordelning for styrelseledaméter och vriga ledande befattningshavare
Andel kvinnor (%) 2019 2018
Moder- Moder-
Koncernen foretaget | Koncernen foretaget
Styrelseledamoter 16 17 16 17
Verkstillande direktdr och 6vriga ledande
befattningshavare 15 - 11 -
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Kostnader for ersiittningar till anstillda

Koncernen 2019 2018
Léoner och andra ersittningar 518 432
Sociala avgifter 90 83
Pensionskostnader (se not 10) 61 37
Koncernen totalt 669 552
Loner och andra erséttningar 2019 2019 2018 2018

Léner och Loner och
andraer-| Pensions-| andraer-| Pensions-
sittningar | kostnader | sittningar | kostnader

Styrelseledaméter, verkstidllande direktorer och andra

ledande befattningshavare* 54 10 53 10
Ovriga anstillda 464 51 379 27
Koncernen totalt 518 61 432 37

*Varav tantiem till VD 6 (10) Mkr

Moderforetaget 2019 2018

Loner och andra erséttningar 46 53

Sociala avgifter 16 17

Pensionskostnader (se not 10) 4 4

Moderforetaget totalt 66 74

Loéner och andra ersittningar 2019 2019 2018 2018
Léner och Loéner och

andraer-| Pensions-| andraer-| Pensions-

sittningar | kostnader | sittningar| kostnader

Styrelseledaméter och verkstillande direktoren* 22 5 24 5

Ovriga anstillda 24 -1 29 -1

Moderforetaget totalt 46 4 53 4

*Varav tantiem till VD 6 (10) Mkr

Ersittningen till verkstéllande direktoren Lars Wedenborn uppgér till arlig fast 16n om 10,8 (10,5) Mkr. Som del av
totalkompensationen har verkstéllande direktoren en andel i ett arligt rorligt 1angsiktigt incitamentsprogram som
baseras pé tillvixt i l6nsamhet f6r innehaven under en treérsperiod. Under 2019 har till verkstillande direktSren
utbetalats 7,5 (7,1) Mkr avseende detta program. Mellan bolaget och verkstillande direktoren giller en 6msesidig
uppsdgningstid om sex méanader. Vid uppsdgning fran bolagets sida erhdller verkstdllande direktéren ett
avgéngsvederlag uppgéende till tolv manadsléner. Om ny anstéllning ej erhallits ett r efter uppségning utgar upp till
tolv ménaders ytterligare avgangsvederlag. Till ovan tillkommer premiebaserad pensionspremie om 35% av fast 16n.

Den 12 februari 2020 tilltrddde Hékan Buskhe som ny VD och styrelseledamot och eftertridde Lars Wedenborn som
overgér i en roll som Senior Advisor.

For 2019 utgér for FAM:s styrelse ett styrelsearvode om 1,2 (1,1) Mkr till styrelsens ordférande Marcus Wallenberg,
1,0 (0,9) Mkr till vice ordférande Jacob Wallenberg och 0,7 (0,6) Mkr till ordinarie styrelsemedlemmar, exklusive
verkstillande direktor.

39



FAM AB 556740-0246

Not 10 Pensioner

Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Pensionskostnader — avgiftsbestdimda planer 53 26 4 4
Pensionskostnader — féorméansbestimda planer 8 11 - -
Totalt 61 37 4 4

Férménsbestimda planer industriverksamheten

For tjanstemén inom industriverksamheten i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsitaganden for
&lders- och familjepension genom forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forséakring i Alecta, 4r detta en forméansbestdmd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaren 2018 och 2019 har bolaget inte haft tillgang till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgéngar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mgjlig att redovisa som en forménsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom forsakring i Alecta redovisas déarfor som en avgiftsbestimd plan. Premien for den férménsbestimda &lders-
och familjepensionen &r individuellt berdknad och #r bland annat beroende av 16n, tidigare intjinad pension och
forvantad aterstdende tjdnstgoring.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av forsikringsitagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verensstimmer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillitas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsnivd understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska &tgarder vidtas i syfte att skapa
forutséttningar for att konsolideringsnivén atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en atgird vara att
héja det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga fsrméner. Vid hog konsolidering kan en 4tgéird vara
att inféra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2019 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 (142) procent.

Koncernen har forménsbestdmda pensionsplaner inom industriverksamheten i framst Sverige och Tyskland, som lyder
under i stort sett likartade regelverk. Samtliga planer &r pensionsplaner baserade p4 slutlig 16n, som ger anstillda som
omfattas av pensionsplanen forméner i form av en garanterad nivé pa pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa
forménen beror pé de anstilldas tjanstgoringstid och 16n vid pensioneringstidpunkten. I de svenska planerna &r
pensionsutbetalningarna normalt uppriknade enligt konsumentprisindex. Planerna ir i stort sett utsatta for likartade
risker, vilka beskrivs nedan. Merparten av utbetalda erséttningar gérs frén planer som #r tryggade med stiftelser eller
liknande former, det finns dock @ven ett antal mindre ofonderade planer for vilka foretaget betalar ut ersittningar vid
forfallotidpunkt. Stiftelsernas verksamhet regleras av nationella bestimmelser och praxis, vilket dven giller forhallandet
mellan koncernen och forvaltare (eller motsvarande) av stiftelsens forvaltningstillgingar. Ansvaret for overvakning av
planerna, inklusive investeringsbeslut och tillskott, ligger gemensamt hos féretaget och stiftelsens styrelse. Stiftelsens
styrelse méste bestd av representanter fréan foretaget och de anstillda som omfattas av planen enligt pensionsplanens
reglering.
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Belopp i balansrikningen

De belopp som redovisas i balansrakningen och forandringar i férmansbestimda pensionsplaner

556740-0246

under aret dr

foljande.
Koncernen
Verkligt
viirde pa
Nuvirdet forvalt-
av for- ningstill-
pliktelsen gingar Totalt
Per 1 januari 2018 88 -97 -9
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 3 - 3
Kostnader for tjanstgoring under tidigare &r - - -
Vinster (-)/forluster (+) p& reduceringar och regleringar - 6
Rintekostnader (+)/rénteintékter (-) 1 1 2
Summa redovisad i resultatrikningen 10 1 11
Omvérderingar
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp som ingér i
réntekostnader/ranteintikter - -5 -5
Vinster (-)/forluster (+) till f61jd av férdndrade finansiella antaganden 2 - 2
Erfarenhetsbaserade vinster (-)/férluster (+) 2 - 2
Summa redovisad i dvrigt totalresultat 4 -5 -1
Avgifter fran:
Arbetsgivaren - -1 -1
Anstillda som omfattas av planen 1 -1 0
Utbetalda erséttningar -1 - -1
Regleringar -29 36 7
Per 31 december 2018 73 -67 6
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 4 - 4
Kostnader for tjanstgoring under tidigare &r - - -
Vinster (-)/forluster (+) pa reduceringar och regleringar 4 - 4
Rintekostnader (+)/rénteintékter (-) 1 -1 0
Summa redovisad i resultatrikningen 9 -1 8
Omvérderingar
Avkastning pa forvaltningstillgangar, exklusive belopp som ingér i
rdntekostnader/ranteintékter - 1 1
Vinster (-)/forluster (+) till f5ljd av fordndrade finansiella antaganden 1 - 1
Erfarenhetsbaserade vinster (-)/forluster (+) -4 - -4
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat -3 1 -2
Avgifter frén:
Arbetsgivaren 0 -2 2
Anstillda som omfattas av planen 2 -2 0
Utbetalda erséttningar 2 2 0
Regleringar 0 0 0
Per 31 december 2019 79 -69 10
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Foéljande tabell visar en uppdelning av den férménsbestimda forpliktelsens och forvaltningstillgdngarnas
sammansittning per land.

Koncernen

Sverige | Tyskland Ovriga Totalt
31 december 2019
Nuvirdet av forpliktelsen - 73 6 79
Verkligt virde pa forvaltningstillgngar - -69 - -69
Total skuld (+)/fordran (-) - 4 6 10
31 december 2018
Nuvirdet av forpliktelsen 0 68 5 73
Verkligt virde pa férvaltningstillgéngar 0 -67 - -67
Total skuld (+)/fordran (-) 0 1 5 6

Viisentliga uppskattningar: aktuariella antaganden och kinslighet
De visentligaste aktuariella antagandena for de stérsta pensionsplanerna var féljande.

2019 2018
Tyskland Sverige l Tyskland
Diskonteringsranta 0,70% 2,70% 1,25%
Inflation 2,00% 1,50% 2,00%
Loéneskningar 3,00% 3,00% 3,00%

Antaganden betriffande livsldngd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter fran dodlighetsundersokningar i varje
land och faststlls i samrad med aktuariell expertis.

Not 11 Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana &vriga
arbetsuppgifter. Allt annat 4r andra uppdrag.

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
PwC
Revisionsuppdraget 8 7 0,6 0,7
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatterddgivning 0 0 0,3 0,4
Ovriga tjsnster 1 21 0,9 0,3
Totalt 9 28 1,8 1,4

Ovriga tjanster 2018 bestar framfor allt av kostnader relaterade till etablerandet av dotterforetag inom IPCO-
koncernen.

42



FAM AB

Not 12 Finansnetto

556740-0246

Koncernen 2019 2018
Finansiella intikter

Rénteintédkter 1 -
Valutakursvinster 20 46
Summa finansiella intikter 21 46
Finansiella kostnader

Réntekostnader leasingskulder -12 -
Ovriga rintekostnader -3 0
Bankavgifter -5 -6
Valutakursforluster -7 -7
Ovriga finansiella kostnader 0 -1
Summa finansiella kostnader =27 -14
Finansnetto -6 32
Not 13 Bokslutsdispositioner

Moderforetaget 2019 2018
Erhéllna koncernbidrag 34 3
Lamnade koncermnbidrag -2 -1
Aterforing fran periodiseringsfond 40 -
Avsittning till periodiseringsfond — -20
Summa moderforetaget 72 -18
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Not 14 Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

556740-0246

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa érets resultat -37 -48 -4 221
Justeringar avseende tidigare ar 7 2 0 -
Summa aktuell skatt -30 -46 -4 -21
Uppskjuten skatt (se not 23):
Uppkomst och terférande av temporira skillnader -13 45 3 35
Summa uppskjuten skatt -13 45 3 35
Summa inkomstskatt -43 -1 -1 14

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av vigd
genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt 9286 -2 488 8 881 -2 663
Inkomstskatt berdknad enligt nationella skattesatser
géllande f6r resultat i respektive land -1987 549 -1 901 586
Skatteeffekter av:
— Joint ventures resultat redovisat efter skatt 37 69 - -
— Ej skattepliktiga intikter 2 004 279 1964 335
— Ej avdragsgilla kostnader -93 -918 -64 -906
Effekter av underskottsavdrag 10 2 - -
Justeringar avseende tidigare &r 7 2 - -
Effekter av dndrade skattesatser -8 1 - -1
Omvérdering av uppskjuten skatt -20 9 - -
Ovrigt 7 6 - -
Skattekostnad -43 -1 -1 14

Vigd genomsnittlig skattesats for koncernen &r 21 (22)% och moderforetaget ar 21 (22)%.
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Not 15 Immateriella anldaggningstillgangar

Koncernen
Ovriga
immateri-
Teknologi ella anligg-
Patent och| och kund-| Vind-och nings-
licenser | relationer tiktavtal| Goodwill | tillgangar Summa
31 december 2019
Ingéende anskaffningsvirde 59 1595 - 2397 192 4243
Investeringar 0 - - 0 30 30
Forvérv - 6 500 6 - 512
Omklassificeringar/intern
overforing 0 - 0 16 16
Valutakursdifferenser 1 0 - 10 -1 10
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvirde 60 1601 500 2413 237 4 811
Ingéende av- och
nedskrivningar -6 -65 - - -123 -194
Arets avskrivningar -6 -60 -12 - -14 -92
Valutakursdifferenser 0 0 - - 0 0
Utgdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -12 -125 -12 - -137 -286
Utgiende redovisat virde 48 1476 488 2 413 100 4525
31 december 2018
Ingéende anskaffningsvirde 56 1595 - 2 483 141 4275
Investeringar 0 - - - 52 52
Forvarv - - - -92 - -92
Avyttringar/utrangeringar - - - - -1 -1
Valutakursdifferenser 3 — - 6 0 9
Utgdende ackumulerat
anskaffningsviirde 59 1595 - 2397 192 4243
Ingéende av- och
nedskrivningar 0 -5 - - -35 -40
Avyttringar/utrangeringar - - - — - -
Arets avskrivningar -6 -60 - - -87 -153
Valutakursdifferenser 0 — - - -1 -1
Utgdende ackumulerade
av- och nedskrivningar -6 -65 - - -123 -194
Utgdende redovisat viirde 53 1530 - 2397 69 4 049

Goodwill &r i sin helhet hénforlig till IPCO. Koncernen prévar om nedskrivningsbehov for goodwill foreligger en
géng per 4r eller oftare om indikationer uppstar. Atervinningsvirden faststills genom berskning av nyttjandevirde
vilket kréver att vissa antaganden maste goras. Berdkningarna utgar fran kassaflodesprognoser baserade pa den
femariga strategiska plan som IPCO utvecklat och beslutat om. Kassafloden efter feméarsperioden extrapoleras med
en tillvéaxttakt pa 2,0%. Prognoserna i den femariga strategiska planen baserar sig dels pa den historiska utvecklingen
i IPCO-koncernen och dels pa bedémd framtida tillvéxt och lonsamhet for branschen generellt med hinsyn tagen till
koncernens utvecklingsmojligheter. Antagen diskonteringsrénta 4r 6,5% efter skatt.

Baserat pé dessa antaganden overstiger nyttjandevirdet redovisat vérde fér goodwill. En rimlig forindring av dessa
antaganden skulle inte leda till ndgot nedskrivningsbehov.
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Not 16 Materiella anldggningstillgangar

556740-0246

Koncernen
Mark, Inventar- Ovriga
markan- ier, verktyg materiella
liggningar och | Nyttjande- anligg-
och installa- ritts- nings-
byggnader | Maskiner tioner | tillgdngar | tillgingar Summa
31 december 2019
Ingaende anskaffningsvirde 185 338 30 - 88 641
Investeringar 53 19 5 396 27 500
Forvérv 1200 0 - - 0 1200
Avyttringar/utrangeringar 0 -2 -1 - 0 -3
Omklassificeringar/intern
overforing 2 56 4 - -78 -16
Valutakursdifferenser 1 0 1 -3 1 0
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvirde 1441 411 39 393 38 2322
Ingéende av- och
nedskrivningar -17 21 -11 — -1 -50
Avyttringar/utrangeringar 0 2 1 - 3
Omklassificeringar/intern
overforing - -1 1 - 0 0
Arets avskrivningar -12 -39 -6 -56 -1 -114
Valutakursdifferenser 0 0 -1 1 0
Utgidende ackumulerade
av- och nedskrivningar -29 -59 -16 -55 -2 -161
Utgdende redovisat viirde 1412 352 23 338 36 2161
31 december 2018
Ingéende anskaffningsvirde 152 303 22 - 59 536
Investeringar 1 38 8 - 32 79
Forvérv 27 - - - - 27
Avyttringar/utrangeringar - - -6 - -1 -7
Omklassificeringar/intern
overfoéring 4 -6 5 - -3 0
Valutakursdifferenser 1 3 1 - 1 6
Utgidende ackumulerat
anskaffningsvirde 185 338 30 - 88 641
Ingdende av- och
nedskrivningar -1 3 -4 - 0 -2
Avyttringar/utrangeringar 0 5 2 - 0 7
Omklassificeringar/intern
overforing -8 5 -4 - - -7
Arets avskrivningar -8 -35 -5 - -1 -49
Arets nedskrivningar 0 1 0 — 1
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -17 -21 -11 - -1 -50
Utgiende redovisat virde 168 317 19 - 87 591
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Moderforetaget
Nyttjande-
riatts-

Inventarier | tillgdngar Summa
31 december 2019
Ingéende anskaffningsvirde 2 - 2
Investeringar 0 10 10
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 2 10 12
Ingéende avskrivningar -2 - -2
Arets avskrivningar 0 -3 -3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 -3 -5
Utgaende redovisat viirde 0 7 7
31 december 2018
Ingdende anskaffningsvirde 2 - 2
Investeringar - - —
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 2 - 2
Ingdende avskrivningar -1 - -1
Arets avskrivningar -1 - -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 - -2
Utgdende redovisat viirde 0 - 0

Not 17 Leasingavtal

Den hér noten ger information om leasingavtal dér koncernen och moderforetaget r leasetagare. Koncernen och

moderforetaget har inga leasingavtal ddr de &r leasegivare.

Koncernen innehar leasingavtal avseende hyra av kontorslokaler, produktionsanliggningar, mark, fordon samt dator-
och kontorsutrustning. Moderforetaget innehar leasingavtal avseende hyra av kontorslokaler.

Redovisade belopp i balansrikningen relaterade till leasingavtal:

Koncernen Moderforetaget

Nyttjanderittstillgingar 2019-12-31 | 2019-01-01 | 2019-12-31 | 2019-01-01
Mark, markanldggningar och byggnader 314 351 7 10
Inventarier, verktyg och installationer 3 1 - -
Ovrigt 21 22 - -
Summa nyttjanderittstillgingar 338 374 7 10
Leasingskulder

Kortfristiga 61 66 3 3
Langfristiga 282 317 4 7
Summa leasingskulder 343 383 7 10

For justeringar som redovisats vid 6vergéngen till IFRS 16 per 1 januari 2019, se not 2.

Tillkommande nyttjanderétter under 2019 uppgick till 16 Mkr for koncernen och 0 Mkr for moderforetaget.
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Redovisade belopp i resultatrikningen relaterade till leasingavtal:

Koncernen Moderforetaget

Avskrivningar pi nyttjanderiitter 2019 2018 2019 2018
Mark, markanldggningar och byggnader 43 - 3 -
Inventarier, verktyg och installationer 1 - - -
Ovrigt 12 _ — _
Summa avskrivningar pa nyttjanderiitter 56 - 3 -
Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader) 12 - 0 -
Utgifter hénforliga till korttidsleasingavtal (ingér i

kostnader for salda varor samt forséljningskostnader) 0 - - -
Utgifter hénforliga till leasingavtal for vilka den

underliggande tillgdngen &r av 1agt vérde som inte 4r

korttidsleasingavtal (ingér i kostnader for sélda varor

samt administrations- och forséljningskostnader) 2 - 0 —
Totalt 70 - 3 -

Det totala kassaflodet gillande leasingavtal under 2019 var 65 Mkr for koncernen och 3 Mkr for moderforetaget.

Not 18 Vaxande skog

Koncernen 2019-12-31 | 2018-12-31
Ingéende balans - -
Investeringar 20 -
Forvirv 7747 -
Omviérdering enligt IAS 41 77 -
Ovriga justeringar -5 —
Utgédende balans 7 839 -

I koncernen redovisas skogstillgéngen véxande skog till verkligt vérde. Vérderingen gors genom att berikna nuvirdet
av framtida férvintade kassafloden. Viardering till verkligt vdrde gors utifrdn vérderingsniva tre. Berdkning av
kassafloden gors for kommande 100 &r vilket bedoms vara skogens skérdenyckel. Kassaflodena berdknas utifran
skordade volymer enligt Kopparfors Skogars aktuella plan samt beddmningar om framtida pris- och
kostnadsutveckling. Kassaflodena diskonteras med en rénta om 4,2%. Vid vérdering av den vixande skogen har det
berdknade virdet av den uppskjutna skatteskulden adderats till nuvirdet av de diskonterade kassaflodena fran
tillgdngen. Marken redovisas till virderat vérde i enlighet med férvérvsanalysen per 31 maj 2019, se not 40.

Totalt innehar Kopparfors Skogar 228 554 hektar produktiv skogsmark varav 200 600 hektar aktivt brukas.
Virkesforradet p4 den produktiva skogsmarken omfattar ca 28,6 miljoner msk. Enligt géllande plan kommer skorden
att uppgé till 0,7 miljoner m*fub per &r fram till & 2029. Dérefter okar den gradvis, for att fran ar 2039 variera mellan
0,83 och 0,8 miljoner m*fub per ar. Under de forsta tio &ren utgors ca 50% av skorden av timmer som siljs till sdgverk

och ca 50% av massaved som siljs till massa- och pappersindustrin. Efter de forsta tio aren okar timmerandelen till
f6ljd av minskad gallringsandel.

Virderingen baseras pa ett langsiktigt trendpris, béde pris- och kostnadsinflation antas i virderingen vara 2%. Reala
virkespriser och skogsbrukskostnader samt inflation och diskonteringsréinta antas vara konstanta &ver
vérderingshorisonten. Virderingen av den vixande skogen beaktar endast vérdet av den stdende skogen vid
varderingshorisontens bérjan. Vérdet av kommande trddgenerationer ingar i markvirdet.

Koncernens skogsinnehav &r redovisat till 7 839 Mkr. En uppskjuten skatteskuld redovisas relaterat till detta som
kommer att betalas vid den framtida skorden.

En fordndring av diskonteringsréantan med +/- 0,10% paverkar virdet p& den véxande skogen med +/- 240 Mkr.
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Not 19 Fordringar hos koncernforetag
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Moderforetaget 2019-12-31 | 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 1792 1 800
Tillkommande fordringar 1860 2
Avgaende fordringar -162 -10
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 3490 1792
Utgédende redovisat viirde 3490 1792

Not 20 Fordringar hos intresseféretag och joint ventures/gemensamt

styrda féretag
Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 | 2018-12-31| 2019-12-31 | 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 55 64 - -
Tillkommande fordringar - 1 - -
Avgaende fordringar -55 -10 - -
Utgiende ackumulerat anskaffningsvirde - 55 - -
Utgdende redovisat viirde - 55 - -
Not 21 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 3557 3973 3557 3973
Investeringar 1015 527 1015 527
Avyttringar -1566 -959 -1566 -959
Omklassificeringar -2 181 - -2 181 -
Valutakursdifferenser ~ 16 — 16
Utgiende ackumulerat anskaffningsviirde 825 3 557 825 3 557
Ingdende virdeforandringar 3 834 3479 3834 3479
Ombklassificeringar -327 - -327 -
Arets virdeforindringar, netto -3 637 355 -3 637 355
Utgdende ackumulerade virdeforindringar -130 3 834 -130 3 834
Utgaende redovisat viirde 695 7 391 695 7391
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Specifikation av andra lingfristiga virdepappersinnehav
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vérderade till verkligt viirde via resultatrikningen Antal Verkligt virde

Noterade aktier 2019-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
Munters Group AB - - 713
Ovriga noterade aktier 215 87
Delsumma noterade aktier och andelar 215 800
Onoterade innehav 452 5941
Fondinnehav 28 643
Obligationer 0 7
Summa koncernen och moderforetaget 695 7 391

Innehaven i Munters Group AB och Alfvén & Didrikson AB har efter forvérv under 2019 omklassificerats fran Andra
langfristiga virdepappersinnehav till Andelar i intresseforetag.

Koncernens och moderforetagets aterstiende ataganden i fondinvesteringar mm uppgar till 9 (11) Mkr.

Ytterligare information om finansiella instrument finns i not 37.

Not 22 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 517 517 514 514
Utgdende ackumulerat anskaffningsviirde 517 517 514 514
Utgaende redovisat virde 517 517 514 514
Not 23 Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt foljande:
Koncernen Moderforetaget

Uppskjutna skattefordringar 2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas

efter mer 4n 12 manader 165 246 24 18
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas

inom 12 ménader 18 - - -
Summa uppskjutna skattefordringar 183 246 24 18
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas

efter mer &n 12 ménader 2474 681 3 -~
Uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas

inom 12 ménader 100 - — -
Summa uppskjutna skatteskulder 2574 681 3 -
Uppskjutna skattefordringar/-skulder (netto) -2 391 -435 21 18
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Bruttofériindringen avseende uppskjutna skatter ir enligt foljande:
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Koncernen Moderforetaget

2019 2018 2019 2018
Ingéende balans -435 -539 18 -17
Okning genom rorelseforvirv (not 40) -1943 48 - -
Valutakursdifferenser 0 11 - -
Redovisat i resultatrdkningen (not 14) -13 45 3 35
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0 0 - -
Utgaende balans -2 391 -435 21 18

Forindring i uppskjutna skattefordringar och -skulder under iret, som har redovisats i de finansiella
rapporterna, utan hénsyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterittsliga jurisdiktion, framgar

nedan:
Koncernen

Under-

Pensions- skotts-
Uppskjutna skattefordringar forpliktelser avdrag Ovrigt Summa
Per 1 januari 2018 21 23 178 222
Okning genom rérelseforvary - - - -
Redovisat i resultatrakningen 9 -6 21 24
Redovisat i §vrigt totalresultat 0 - - 0
Per 31 december 2018 30 17 199 246
Okning genom rérelseforviry - - - -
Redovisat i resultatrikningen 7 52 -122 -63
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0 - - 0
Per 31 december 2019 37 69 77 183

Obe-

Vixande skattade
Uppskjutna skatteskulder skog reserver (")vrigt Summa
Per 1 januari 2018 - 191 570 761
Okning genom rorelseforvirv - - -48 -48
Valutakursdifferenser - - -11 -11
Redovisat i resultatrdkningen - 4 -25 -21
Redovisat i dvrigt totalresultat - - 0 0
Per 31 december 2018 - 195 486 681
Okning genom rérelseforvirv 1536 - 407 1943
Valutakursdifferenser - - 0 0
Redovisat i resultatrikningen 16 -9 -57 -50
Redovisat i vrigt totalresultat - - 0 0
Per 31 december 2019 1552 186 836 2574
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Moderforetaget
Under-
Pensions- skotts-
Uppskjutna skattefordringar forpliktelser avdrag Ovrigt Summa
Per 1 januari 2018 21 - - 21
Redovisat i resultatrikningen -3 — - -3
Per 31 december 2018 18 - - 18
Redovisat i resultatrikningen 6 - - 6
Per 31 december 2019 24 - - 24
Orealiserade
virdefor-
andringar
pa finansiella
Uppskjutna skatteskulder instrument Ovrigt Summa
Per 1 januari 2018 38 - 38
Redovisat i resultatrikningen -38 - -38
Per 31 december 2018 - - -
Redovisat i resultatrikningen 3 0 3
Per 31 december 2019 3 0 3
Redovisade belopp avser temporiira skillnader hinforliga till:
Koncernen Moderforetaget
Uppskjutna skattefordringar 2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
Goodwill vid inkramsf6rvirv 25 135 - -
Immateriella anldggningstillgangar exkl. goodwill 11 30 - -
Materiella anldggningstillgangar exkl.
nyttjanderttstillgdngar 13 7 - -
Nyttjanderéttstillgdngar 1 - - -
Varulager 12 6 - -
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 37 30 24 18
Ovriga avsittningar 9 9 - -
Ovrigt 6 12 - -
Underskottsavdrag 69 17 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 183 246 24 18
Uppskjutna skatteskulder
Goodwill 18 8 - -
Immateriella anldggningstillgangar exkl. goodwill 486 402 ~ -
Materiella anldggningstillgdngar 241 30 - -
Vixande skog 1552 - - -
Finansiella anldggningstillgéngar 3 - 3 -
Varulager - 2 - -
Successiv vinstavrakning 17 19 - -
Ovriga avsittningar 0 23 - -
Ovrigt 71 2 - -
Obeskattade reserver 186 195 — -
Summa uppskjutna skatteskulder 2574 681 3 -

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrackning som det dr sannolikt
att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Underskottsavdrag forfaller inte vid ngon given

tidpunkt.
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Not 24 Varulager

Koncernen 2019-12-31 | 2018-12-31
Révaror och fornddenheter 188 167
Varor under tillverkning 162 146
Férdiga varor och handelsvaror 84 84
Utgiende redovisat viirde 434 397

I kostnader fér salda varor ingér nedskrivning av varulager med 7 (9) Mkr. Aterforingar av tidigare gjorda
nedskrivningar uppgér till 10 (5) Mkr.

Not 25 Kundfordringar

Koncernen 2019-12-31 | 2018-12-31
Aldersanalys

Ej forfallna kundfordringar 220 222
Forfallna kundfordringar 0-3 ménader 82 100
Forfallna kundfordringar 3-6 manader 10 17
Forfallna kundfordringar 6-12 méanader 4 7
Forfallna kundfordringar > 12 ménader 4 4
Kundfordringar totalt 320 350
Nedskrivningar

Ej forfallna kundfordringar 0 0
Forfallna kundfordringar 0-3 manader -2 0
Forfallna kundfordringar 3-6 ménader 0 0
Forfallna kundfordringar 6-12 ménader -2 -5
Forfallna kundfordringar > 12 méanader -2 -4
Nedskrivningar totalt -6 -9
Redovisat viirde

Ej forfallna kundfordringar 220 222
Forfallna kundfordringar 0-3 ménader 80 100
Forfallna kundfordringar 3-6 ménader 10 17
Forfallna kundfordringar 6-12 ménader 2 2
Forfallna kundfordringar > 12 méanader 2 0
Utgiende redovisat viirde 314 341

Individuella provningar av nedskrivningsbehov avseende kundfordringar gérs av alla bolag inom koncernen. Inom
IPCO-koncernen sker dven en generell nedskrivning baserat p4 aldersstruktur i kombination med kundinformation, i
enlighet med IPCO Financial Reporting Guidelines.

Realiserade kundforluster i koncernen har bedémts som ej vésentliga och ddrmed anses det inte finnas négot behov
av en generell nedskrivning i koncernen.
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Not 26 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
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Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31

Forutbetalda hyror - 1 - 1

Forutbetalda pensionskostnader och forsdkringspremier 3 16 1 1

Ovriga forutbetalda kostnader 22 11 2 -

Upplupna nyttjanderttsintikter 15 — - -

Upplupna rénteintikter - 1 - 0

Summa 40 29 3 2

Not 27 Kassa och bank
Koncernen Moderforetaget

2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31

Banktillgodohavanden 5064 7209 4611 6792

Summa 5064 7209 4 611 6792
Not 28 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Antal Ovrigt
aktier Aktie- | tillskjutet

(tusental) kapital kapital Summa

Per 1 januari 2018 10 000 1000 31738 32 738

Konverteringsritt avseende konvertibla skuldebrev 1 1

Erhallna aktiedgartillskott 635 635

Aterbetalda aktiesigartillskott -516 -516

Per 31 december 2018 10 000 1000 31 858 32 858

Konverteringsritt avseende konvertibla skuldebrev 0 0

Aterbetalda aktiedgartillskott -250 -250

Per 31 december 2019 10 000 1000 31608 32 608

Aktiekapitalet bestdr av 1 109 stamaktier A, 8 891 stamaktier B, 1 008 500 preferensaktier A samt 8 981 500

preferensaktier B.

Aktierna av serie A har ett rostvirde pa 10 roster/aktie och aktierna av serie B har ett rostvirde pa 1 rost/aktie.

Aktierna har ett kvotvérde pa 100 kronor per aktie.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget #r till fullo betalda.

Inga villkorade aktiedgartillskott har erhallits under rakenskapsaret (635 Mkr). Villkorade aktiesgartillskott har

aterbetalats med totalt 250 (516) Mkr.

Totalt kvarstar villkorade aktiesgartillskott om 17 243 (17 493) Mkr som erhéllits fran aktiesgarna.

Not 29 Obeskattade reserver

Moderforetaget 2019-12-31 | 2018-12-31
Periodiseringsfonder 850 890
Summa moderforetaget 850 890
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Not 30 Riantebarande skulder

Riintebidrande skulder fordelas enligt féljande:
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Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
Langfristiga riintebiirande skulder
Konvertibla skuldebrev 15 15 - -
Leasingskulder 282 - 4 -
Ovriga rintebirande skulder 4 - — —
Summa lingfristiga rintebirande skulder 301 15 4 -
Avsiittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for forménsbestéimda pensionsitaganden 10 6 - -
Summa lingfristiga rintebirande skulder och
avsittningar 311 21 4 -
Kortfristiga riintebsirande skulder
Skulder till kreditinstitut 9 5 - -
Leasingskulder 61 — 3 -
Ovriga rintebirande skulder 1 - - -
Summa kortfristiga rintebirande skulder 71 5 3 -
Summa riintebérande skulder och avsiittningar 382 26 7 -
Forindringar i skulder hiinforliga till finansieringsverksamheten:
Koncernen
Valuta-
kurs- | Ovriga for-
2019-01-01 | Kassafléde | differenser | #ndringar| 2019-12-31
Langfristiga rantebédrande skulder och
avséttningar 21 - 1 289 311
Kortfristiga ridntebidrande skulder 5 -1 907 - 1973 71
Summa koncernen 26 -1 907 1 2262 382
Valuta-
Kkurs- | Ovriga for-
2018-01-01 | Kassaflode | differenser | #ndringar| 2018-12-31
Léangfristiga rantebdrande skulder och
avsattningar - 15 - 6 21
Kortfristiga rintebdrande skulder - 5 - - 5
Summa koncernen - 20 - 6 26
Moderforetaget
Valuta-
kurs- | Ovriga for-
2019-01-01 | Kassaflode | differenser | fndringar| 2019-12-31
Léngfristiga rantebdrande skulder - - - 4 4
Kortfristiga réintebdrande skulder - -3 - 6 3
Summa moderforetaget - -3 - 10 7
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Not 31 Konvertibla skuldebrev

I september 2018 emitterade IPCO Group AB 299 242 konvertibla efterstéllda forlagslén med ett nominellt virde av
20 Mkr till ledande befattningshavare i IPCO. Lanens nominella belopp &r 66 kronor per konvertibelt skuldebrev.
Skuldebreven 16per med en arlig rénta motsvarande det hogre av summan av en marginal om 3,0% och STIBOR 1M
och 3,0%. For innevarande period var rantan 3,0%.

Skuldebreven forfaller 30 april 2023 om de dessférinnan inte konverterats till aktier pad begdran av innehavaren.
Konverteringskursen #r 66 kronor per aktie. Prissdttning och vérdering skedde pd marknadsmissiga villkor vid
tidpunkten for utgivandet varvid ingen formén foreligger for innehavarna. Konverteringskursen kan komma att
justeras vid eventuella kapitalomstruktureringar.

Konvertibla skuldebrev redovisas i balansrikningen enligt foljande:

Koncernen 2019-12-31 | 2018-12-31
Nominellt vérde pa konvertibla skuldebrev 20 20
Egetkapitaldel — vérde p& konverteringsriitten -1 -1
Initialt verkligt virde pa skulddelen 19 19
Rintekostnader 1 0
Betald rinta -1 -0
Skulddel 19 19
Konvertibla skuldebrev innehavda av koncernforetag -4 -4
Summa koncernen 15 15

Réntekostnaden 4r beriknad genom att multiplicera den effektiva rintan, 5,6%, med skulddelen.

Not 32 Ovriga avsittningar

Koncernen 2019-12-31| 2018-12-31
Langfristiga avsiittningar

Garantidtaganden 15 19
Personalrelaterade forméner 8 11
Avsittningar for aterplantering av skog 9 -
Ovriga avsittningar 9 16
Summa langfristiga avsittningar 41 46

Kortfristiga avséttningar

Garantidtaganden 12 11
Personalrelaterade forméaner 16 13
Avsittningar for aterplantering av skog 27 -
Ovriga avsittningar 28 51
Summa Kortfristiga avsittningar 83 75
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Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 | 2018-12-31| 2019-12-31| 2018-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 108 106 43 46
Ovriga upplupna kostnader 67 69 5 13
Forutbetalda intékter 17 - — -
Summa 192 175 48 59

Ovriga upplupna kostnader avser exempelvis upplupna provisioner och upplupna kostnader for material och
installationer.

Not 34 Utdelning per aktie

Utdelningar som beslutades under 2019 och 2018 uppgick till 550 Mkr (7,81 kr per preferensaktie och
47 197,81 kr per stamaktie) respektive 635 Mkr (8,04 kr per preferensaktie och 55 468,04 kr per stamaktie). P4
arsstimman den 30 juni 2020 kommer en utdelning avseende rikenskapséret 2019 pa 9,12 kr per preferensaktie och
40 889,12 kr per stamaktie, totalt 500 Mkr, att foreslés. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld i

dessa finansiella rapporter.

Not 35 Ovriga justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen 2019 2018
Erhélina fordringar och skulder vid fission -67 -
Realisationsvinster/-forluster fran immateriella och materiella anldggningstillgéngar 2 -9
Nedskrivning av kundfordringar -4 0
Orealiserade valutakursdifferenser -6 -36
Inkurans/nedskrivning av lager -8 -3
Avsittningar 3 92
Ovrigt -10 -1
Summa koncernen -90 43
Not 36 Likvida medel
Ilikvida medel i kassaflodesanalysen ingar foljande:
Koncernen Moderforetaget
2019-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31 | 2018-12-31
Kassa och bank 5064 7 209 4611 6792
Kortfristiga placeringar - — - —
Summa 5064 7209 4611 6792
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Not 37 Finansiella instrument

Finansiella instrument per kategori
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Koncernen
Finansiella | Finansiella
tillgdngar | tillgdngar
virderade | viirderade
till verkligt till
viirde via upplupet Summa Summa
resultat- anskaff-| redovisat verkligt
Tillgdngar i balansrikningen rikningen | ningsvirde virde viirde
31 december 2019
Andelar i intresseforetag 26 838 - 26 838 26 838
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures - - - -
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 695 - 695 695
Andra langfristiga fordringar - 517 517 517
Kundfordringar - 314 314 314
Ovriga fordringar - 264 264 264
Upplupna rénteintékter 0 - 0 0
Kassa och bank - 5064 5064 5064
Summa 27 533 6159 33 692 33 692
31 december 2018
Andelar i intresseforetag 17 693 - 17 693 17 693
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures - 55 55 55
Andra langfristiga viardepappersinnehav 7391 - 7391 7391
Andra langfristiga fordringar - 517 517 517
Kundfordringar - 341 341 341
Ovriga fordringar - 356 356 356
Upplupna rénteintékter - 1 1 1
Kassa och bank - 7209 7209 7209
Summa 25084 8479 33 563 33 563
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Koncernen
Finansiella
skulder
virderade
till
upplupet Summa Summa
anskaff-| redovisat verkligt
Skulder i balansrikningen ningsvirde virde virde
31 december 2019
Langfristiga rédntebdrande skulder 301 301 302
Kortfristiga rintebdrande skulder 71 71 71
Leverantérsskulder 187 187 187
Ovriga skulder 332 332 332
Summa 891 891 892
31 december 2018
Langfristiga réntebirande skulder 15 15 18
Kortfristiga rantebédrande skulder 5 5 5
Leverantorsskulder 200 200 200
Ovriga skulder 416 416 416
Summa 636 636 639
Moderforetaget
Finansiella | Finansiella
tillgingar | tillgingar
virderade | virderade
till verkligt till
virde via upplupet Summa Summa
resultat- anskaff-| redovisat verkligt
Tillgdngar i balansriikningen rikningen | ningsvirde virde virde
31 december 2019
Fordringar hos koncermnféretag - 3490 3490 3490
Andelar i intresseféretag 26 561 - 26 561 26 561
Andra langfristiga virdepappersinnehav 695 - 695 695
Andra langfristiga fordringar - 514 514 514
Ovriga fordringar - 1 1 1
Kassa och bank - 4611 4611 4611
Summa 27 256 8616 35 872 35872
31 december 2018
Fordringar hos koncernforetag - 1792 1792 1792
Andelar i intresseforetag 17 688 - 17 688 17 688
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 7391 - 7391 7391
Andra langfristiga fordringar - 514 514 514
Ovriga fordringar - 1 1 1
Kassa och bank - 6792 6 792 6 792
Summa 25079 9099 34178 34178
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Moderforetaget
Finansiella
Skulder
virderade
till
upplupet Summa Summa
anskaff-| redovisat verkligt
Skulder i balansriikningen ningsvirde viirde virde
31 december 2019
Léngfristiga rantebirande skulder 4 4 4
Kortfristiga rantebdrande skulder 3 3 3
Leverantorsskulder 3 3 3
Ovriga skulder - - -
Summa 10 10 10
31 december 2018
Leverant6rsskulder 6 6 6
Ovriga skulder - - -
Summa 6 6 6
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Resultat fran finansiella instrument per virderingskategori
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Koncernen
Finansiella | Finansiella | Finansiella
tillgangar | tillgdngar skulder
virderade | virderade| vidrderade
till verkligt till till
virde via upplupet upplupet
resultat- anskaff- anskaff-
rikningen | ningsviirde | ningsviirde Summa
2019
Utdelningar 798 - - 798
Rénteintikter 1 39 - 40
Viardeforandringar 8236 - - 8236
Rintekostnader - - -15 -15
Summa 9 035 39 -15 9 059
2018
Utdelningar 722 - - 722
Rinteintikter 6 26 - 32
Virdeforandringar -3 550 - - -3550
Réntekostnader - - - -
Summa -2 822 26 - -2 796
Moderforetaget
Finansiella | Finansiella | Finansiella
tillgangar | tillgingar skulder
virderade | virderade| virderade
till verkligt till till
viirde via upplupet upplupet
resultat- anskaff- anskaff-
rikningen | ningsviirde | ningsviirde Summa
2019
Utdelningar 798 - - 798
Rainteintdkter 1 81 - 82
Virdeforandringar 7 964 - - 7964
Réntekostnader - - 0 0
Summa 8763 81 - 8 844
2018
Utdelningar 722 - - 722
Rinteintikter 6 52 - 58
Virdeforandringar -3 550 - - -3 550
Summa -2 822 52 - 2770
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Berédkning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument vérderade till verkligt vérde, utifr&n hur klassificeringen i verkligt
vérdehierarkin gjorts. Tabellen inkluderar dven upplysning om nivaindelning fér de tillgdngar och skulder dér
upplysning om verkligt vérde erfordras. De olika nivéerna definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1.

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pé en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser p
balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser frin en bors, maklare, industrigrupp,
prisséttningstjénst eller 6vervakningsmyndighet finns ltt och regelbundet tillgéingliga och dessa priser representerar
verkliga och regelbundet forekommande marknadstransaktioner p& armléngds avstdnd. Det noterade marknadspris
som anvénds for koncernens finansiella tillgangar 4r den aktuella slutkursen.

(b) Finansiella instrument i nivad 2.

Verkligt vérde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststills med hjilp av vérderingstekniker.
Harvid anvinds i si stor utstrickning som mdjligt marknadsinformation dd denna finns tillginglig medan
foretagsspecifik information anvénds i s liten utstrdckning som méjligt. Om samtliga visentliga indata som krivs for
verkligt virdevarderingen av ett instrument &r observerbara terfinns instrumentet i niva 2.

(c) Finansiella instrument i niva 3.

I de fall ett eller flera visentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda
instrumentet i niva 3.

[ de fall en noterad virdering saknas, gors egna bedémningar av bolagets ansvariga forvaltare gillande det verkliga
vérdet. Bedémningen av det verkliga vérdet ska i forsta hand baseras p transaktioner under det senaste aret gjorda
pé armléngds avstand. Finns inga sddana kan multipel- eller kassaflodesvérdering ligga till grund for bedémningen.
Aven vérdering som gjorts av tredje part och anses vara relevant kan anvéndas som underlag.

Samtliga vérderingar i nivd 3 baseras pé antaganden och beddmningar som FAM:s foretagsledning anser vara rimliga
under géllande omsténdigheter baserade pi t.ex. oberoende vérderingar och historiska emissionsvirderingar.
Féréndrade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade vérden och det verkliga utfallet kan komma
att avvika frén gjorda uppskattningar och bedémningar. En 10-procentig férandring i bedomt verkligt virde innebér
en 6kning/minskning med 229 (690) Mkr.
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Féljande tabell visar koncernens finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt virde per
31 december 2019 samt de tillgangar och skulder for vilka upplysning om verkligt virde erfordras.

Nivé 1 Niva 2 Niva 3 Summa
_Tillgangar

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde

via resultatrikningen
Andelar i intresseforetag 25032 - 1 806 26 838
Andra léngfristiga védrdepappersinnehav

— Noterade aktier 215 - - 215

— Onoterade aktier och andelar - - 452 452

— Fondinnehav - - 28 28

— Obligationer - - 0 0
Upplupna rénteintikter - - 0 0
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet

anskaffningsviirde
Fordringar hos intresseforetag och joint ventures - - - -
Andra langfristiga fordringar - - 517 517
Kundfordringar och 6vriga finansiella tillgdngar - - 578 578
Upplupna rénteintdkter - - - -
Kassa och bank 5064 - - 5064
Summa tillgdngar 30 311 - 3381 33 692
Skulder
Finansiella skulder virderade till upplupet

anskaffningsvirde
Léngfristiga rantebdrande skulder - - 301 301
Kortfristiga riantebdrande skulder - - 71 71
Leverantorsskulder - - 187 187
Ovriga skulder - - 332 332
Summa skulder - - 891 891

Inga 6verforingar har skett mellan niva 1 och niva 2 under aret.
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Foljande tabell visar koncernens finansiella tiligdngar och skulder viirderade till verkligt virde per
31 december 2018 samt de tillgingar och skulder for vilka upplysning om verkligt viirde erfordras.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgdngar
Finansiella tillgdngar viirderade till verkligt virde

via resultatrikningen
Andelar i intresseforetag 17 380 - 313 17 693
Andra langfristiga vardepappersinnehav

— Noterade aktier 800 - - 800

— Onoterade aktier och andelar - - 5941 5941

— Fondinnehav - - 643 643

- Obligationer - - 7 7
Upplupna rénteintikter - - - -
Finansiella tillgdngar viirderade till upplupet

anskaffningsviirde
Fordringar hos intresseforetag och joint ventures - - 55 55
Andra langfristiga fordringar - - 517 517
Kundfordringar och 6vriga finansiella tillgdngar - - 697 697
Upplupna rénteintikter - - 1 1
Kassa och bank 7209 - - 7209
Summa tillgidngar 25 389 - 8174 33563
Skulder
Finansiella skulder viirderade till upplupet

anskaffningsvirde
Léngfristiga rantebdrande skulder - - 15 15
Kortfristiga rantebirande skulder - - 5 5
Leverantérsskulder - - 200 200
Ovriga skulder - — 416 416
Summa skulder - - 636 636

Inga 6verforingar har skett mellan niva 1 och niva 2 under aret.
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Foljande tabell visar moderforetagets finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt virde per
31 december 2019 samt de tillgdngar och skulder for vilka upplysning om verkligt viirde erfordras.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgdngar
Finansiella tillgdngar viirderade till verkligt viirde

via resultatrikningen
Andelar i intresseforetag 25032 - 1529 26 561
Andra léngfristiga virdepappersinnehav

— Noterade aktier 215 - - 215

— Onoterade aktier och andelar - - 452 452

— Fondinnehav - - 28 28

— Obligationer - - 0 0
Upplupna rénteintikter - - 0 0
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet

anskaffningsviirde
Fordringar hos koncernféretag - - 3490 3490
Andra langfristiga fordringar - - 514 514
Kundfordringar och 6vriga finansiella tillgdngar - - 1 1
Upplupna rénteintakter - - - -
Kassa och bank 4611 - - 4611
Summa tillgdngar 29 858 - 6014 35 872
Skulder
Finansiella skulder viirderade till upplupet

anskaffningsvirde
Langfristiga réntebirande skulder - - 4 4
Kortfristiga réntebédrande skulder - - 3 3
Leverantorsskulder - - 3 3
Ovriga skulder - - - -
Summa skulder - - 10 10

Inga dverforingar har skett mellan niva 1 och niva 2 under aret.
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Féljande tabell visar moderforetagets finansiella tillgingar och skulder viirderade till verkligt virde per
31 december 2018 samt de tillgéngar och skulder for vilka upplysning om verkligt viirde erfordras.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Tillgdngar
Finansiella tillgingar viirderade till verkligt viirde

via resultatrikningen
Andelar i intresseforetag 17 380 - 308 17 688
Andra léngfristiga véirdepappersinnehav

— Noterade aktier 800 — - 800

— Onoterade aktier och andelar - - 5941 5941

— Fondinnehav - - 643 643

— Obligationer - - 7 7
Upplupna rénteintékter - - - -
Finansiella tillgingar viirderade till upplupet

anskaffningsvirde
Fordringar hos koncernféretag - - 1792 1792
Andra langfristiga fordringar - - 514 514
Kundfordringar och 6vriga finansiella tillgingar - - 1 1
Upplupna rénteintikter - - - -
Kassa och bank 6792 - - 6792
Summa tillgangar 24972 - 9206 34178
Skulder
Finansiella skulder viirderade till upplupet

anskaffningsvirde
Leverant6rsskulder - - 6 6
Ovriga skulder — - - -
Summa skulder - - 6 6

Inga dverforingar har skett mellan niva 1 och niva 2 under ret.

66



FAM AB

Foljande tabell visar koncernens forindringar for instrument pa nivd 3 under 2019.

556740-0246

Onoterade Fond-
Innehav innehav Summa
Ingéende balans 6261 643 6 904
Overforingar till niva 3 - - -
Overforingar fran niva 3 - - -
Investeringar 289 — 289
Avyttringar -6 916 -2 -6 918
Omklassificeringar 604 -604 0
Orealiserade vinster och forluster redovisade i resultatrdkningen
hanforliga till tillgingar som innehas vid rapportperiodens slut -3273 -5 -3278
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen héanforliga till
under perioden avyttrade tillgdngar 5293 -4 5289
Utgiende balans 2258 28 2286
Inga &verforingar har skett mellan niva 2 och nivé 3 under aret.
Féljande tabell visar koncernens forindringar for instrument pa nivi 3 under 2018.
Onoterade Fond-
innehav innehav Summa
Ingaende balans 5164 838 6 002
Overforingar till niva 3 - - -
Overforingar fran niva 3 - - -
Investeringar 498 188 686
Avyttringar -266 -860 -1126
Orealiserade vinster och forluster redovisade i resultatrdkningen
hénforliga till tillgdngar som innehas vid rapportperiodens slut 1137 171 1308
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen hanforliga till
under perioden avyttrade tillgngar -272 306 34
Utgédende balans 6261 643 6 904
Inga 6verforingar har skett mellan niva 2 och niva 3 under aret.
Féljande tabell visar moderforetagets forindringar for instrument pi nivd 3 under 2019.
Onoterade Fond-
innehav innehav Summa
Ingéende balans 6256 643 6 899
Overforingar till niva 3 - - -
Overforingar frén niva 3 - - -
Investeringar 289 - 289
Avyttringar -6 916 2 -6 918
Omklassificeringar 604 -604 0
Orealiserade vinster och forluster redovisade i resultatrikningen
hénforliga till tillgdngar som innehas vid rapportperiodens slut -3 545 -5 -3 550
Vinster och forluster redovisade i resultatrdkningen hénforliga till
under perioden avyttrade tillgAngar 5293 -4 5289
Utgédende balans 1981 28 2009

Inga 6verforingar har skett mellan nivé 2 och niva 3 under &ret.
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Onoterade Fond-
innehav innehav Summa
Ingéende balans 5159 838 5997
Overforingar till nivé 3 - - -
Overforingar fran niva 3 - - -
Investeringar 498 188 686
Avyttringar -266 -860 -1 126
Orealiserade vinster och forluster redovisade i resultatrikningen
hénforliga till tillgdngar som innehas vid rapportperiodens slut 1137 171 1308
Vinster och forluster redovisade i resultatrikningen hénforliga till
under perioden avyttrade tillgéngar =272 306 34
Utgiaende balans 6256 643 6 899

Inga overforingar har skett mellan niva 2 och niva 3 under aret.

Not 38 Eventualforpliktelser och ataganden

Borgensdtaganden
Koncernen och moderféretaget har inga borgensitaganden sedan moderforetaget under aret har avslutat ett

borgensatagande for ett 1an pa 80 Mkr som upptagits av dotterforetaget SAMF Sweden AB:s intresseforetag Acturum
Development AB:s dotterforetag Acturum Real Estate AB.

Investeringsdtaganden
Koncernens och moderforetagets aterstdende investeringsataganden uppgér till 131 (11) Mkr, se not 5a och 21.

Not 39 Transaktioner med narstaende
Utdver vad som redovisas i 6vrigt i denna arsredovisning ldmnas nedan ytterligare upplysningar om nérstaende.

Koncernen

Nérstaenderelationer som innebir ett betydande inflytande

FAM str under betydande inflytande av och har ddrmed en nirstienderelation (enligt definition IAS 24,
Upplysningar om nérstiende) med Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse
samt Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond.

FAM Kkoper tjdnster fran Wallenberg Foundations AB och Investor AB och dess dotterforetag. Wallenberg
Foundations och Investor &gs till del av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Marianne och Marcus Wallenbergs

Stiftelse samt Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond. Transaktioner med dessa bolag prissitts pa
marknadsmaissiga villkor.

Féretag med gemensamma styrelseledaméter

Utdver ovan angivna nérstdenderelationer finns ett flertal foretag i vilka FAM och féretaget har gemensamma
styrelseledaméter. Da dessa situationer antingen inte bedoms innebéra inflytande av den karaktir som anges i IAS 24
eller da transaktionerna avser immateriella belopp, har upplysningar inte limnats i denna not.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med nérstaende prissitts p4 marknadsmassiga villkor. Fér mer information om moderforetaget, se
nedan.

Med nyckelpersoner
For information om Iéner och andra ersittningar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande
forméner samt avtal avseende avgangsvederlag till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare, se not 9

Erséttningar till anstillda mm. Fér information om konvertibla skuldebrev till andra ledande befattningshavare i
IPCO, se not 31.
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Transaktioner med nirstiende

Intresseforetag
och joint ventures Aktiedigare Andra niirstiende

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Erhdllna utdelningar 825 678 - - - -
Ranteintikter 1 2 - - - -
Forsiljning av varor/tjénster 109 - - - - -
Inkop av varor/tjénster 78 0 - - 42 45
Finansiella kostnader - - - - - -
Fordringar 13 55 - - - -
Skulder 14 - - - - -

Information om erhallna och éterbetalda aktiedgartillskott samt utdelningar till aktiedgarna finns i not 28 och 34.

Moderforetaget

Moderforetaget har en nirstéenderelation med sina dotterforetag, intresseforetag samt gemensamt styrda foretag, se

not 5 Investeringar i intresseféretag, gemensamt styrda foretag och dotterforetag. Avseende nérstienderelationer med
aktiedgare och andra nérstiende, se ovan avseende koncernen.

Transaktioner med nirstiende

Intresseforetag
och gemensamt styrda
Dotterforetag foretag Aktiedigare Andra niirstiende
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Erhallna utdelningar - - 825 678 - - - -
Rinteintikter 44 28 - — - - - _
Forsaljning av
varor/tjanster - - - - - - - -
Inkop av
varor/tjanster - - 2 0 - - 40 42
Finansiella kostnader - - - - - - - -
Fordringar 3 490 1792 - - - - _ _
Skulder - - - - - - - _

Information om erhéllna och aterbetalda aktiesgartillskott samt utdelningar till aktiedgarna finns i not 28 och 34.
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Not 40 Forvarv

Bergvik Skog har som ett led i sin omstrukturering delat ut sitt dotterforetag Bergvik Skog Vst till dgarna i Bergvik
Skog i maj 2019. De erhdllna aktierna i Bergvik Skog Vist tillfsrdes Kopparfors Skogar genom ett ovillkorat
aktiedgartillskott frin FAM. Den 31 maj 2019 genomgick Bergvik Skog Vist en fullstindig fission och bolaget
delades i sju nya bolag som vart och en blev direkt 4gare till tillgangar och skulder i fore detta Bergvik Skog Vist i
forhdllande till sin dgarandel. I samband med fissionen av Bergvik Skog Vist bildades Kopparfors Fastigheter vars
huvudsakliga tillgdngar utgérs av skogsmark och biologiska tillgangar och som séledes 4r ett helégt dotterforetag till
Kopparfors Skogar.

En forvérvsanalys utfrdes av konsultforetaget Alvarez & Marsal pa uppdrag av Kopparfors Skogars styrelse.

Verkligt viirde av tillgingar och skulder som redovisas till f5ljd av forviirvet ir foljande:

Enligt Verkligt

forviirvsanalys | Justeringar virde

Immateriella anldggningstillgdngar 500 - 500
Materiella anldggningstillgdngar 1200 - 1200
Vixande skog 7747 - 7747
Kundfordringar 6 0 6
Ovriga fordringar 18 -6 12
Likvida medel 172 0 172
Réntebérande skulder -1 857 - -1857
Avsittningar for aterplantering av skog -46 - -46
Uppskjutna skatteskulder -1943 - -1943
Forskott fran kunder -36 - -36
Leverantorsskulder -6 - -6
Ovriga skulder -2 - -2
Forvirvade identifierbara nettotillgingar 5753 -6 5747
Goodwill - - -
Kopeskilling 5753 -6 5747

Forviirvets effekt pa kassaflodet
Kassaflode for att forvirva dotterforetag, efter avdrag for forvirvade likvida medel

Kontant képeskilling -
Avgér: Forvirvade tillgodohavanden

Likvida medel 172
Totalt forvirvade tillgodohavanden 172
Nettoinfléde av likvida medel — investeringsverksamheten 172

I'moderforetaget har utdelningen av aktierna i Bergvik Skog Vst liksom kontant erhalina utdelningar i samband med
omstruktureringen av Bergvik Skog redovisats som en delning av Bergvik Skog och dirmed minskat anskaffnings-
viérdet.

Ovriga forviry

I juli 2019 forvarvade IPCO samtliga aktier i det italienska foretaget Extruwork SRL. Kopeskillingen uppgick till 13
Mkr varav 7 Mkr betalades kontant och 6 Mkr bestod av en villkorad képeskilling som ska regleras genom tre
delbetalningar under aren 2020, 2021 och 2022. Férvirvade identifierbara nettotillgangar uppgick till 7 Mkr vilket
resulterade i en goodwill om 6 Mkr. Likvida medel i foérvirvade verksamheter uppgick till 1 Mkr och nettoutflodet
av likvida medel — investeringsverksamheten uppgick till 6 Mkr.
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Till &rsstdimmans forfogande star foljande vinstmedel: Mkr
Overkursfond 14 363
Balanserad vinst 25290
Arets resultat 8 880

Totalt 48 533

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande:

— utdelning pa preferensaktier 91
— utdelning pa stamaktier 409
— i ny rékning dverfores 48 033
Totalt 48 533

Not 42 Handelser efter balansdagen

Den 12 februari 2020 tilltrddde Hdkan Buskhe som ny VD och styrelseledamot och eftertriidde Lars Wedenborn som

overgdr i en roll som Senior Advisor.

FAM forvédrvade i februari ytterligare 5,0% av aktierna i Munters. Férvdrvet var villkorat av erforderliga

godkinnanden frén konkurrensmyndigheter. I borjan av april slutfordes forvirvet.

Utbrottet av viruset covid-19 har sedan bérjan av 2020 haft en avsevérd negativ paverkan pa ménniskor, foretag och
den globala makrosituationen. FAM och véra innehav har ocksé péverkats negativt. FAM f&ljer aktivt och noga
utvecklingen och véra innehav. Innehaven fokuserar i sin verksamhet pa étgérder, inklusive kostnadsbesparingar,
kopplade till en betydligt lagre efterfrigan i nirtid samt dven for att anpassa sig till en osiker framtid. Samtidigt har
de i vissa fall pa finansieringssidan skapat sig en utokad flexibilitet for att hantera en lingre period av svag efterfragan.
For att ytterligare minska likviditetsrisken har koncernen ingétt ett 1&neavtal avseende en revolverande kreditfacilitet

om 5 mdr kronor i mars 2020.
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Moderforetagets och koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreléggas arsstimman den 30 juni 2020
for faststllelse.

Stockholm den 3 juni 2020
13 //l(/ Z [ e
Marcus Wallenber, Jacob Wallenberg
Styrelseordforande / Vice styrelseordférande
/Z
Rickard Gustafson rké7/Johansson
Styrelseledamot Stypélseledamot

Danica Kragjc Jensfelt Ma@?olin

Styrelseledamot Styrelseledamot

Hakan Buskhe
Verkstdllande direktor

Min revisionsberittelse har limnats den 2 /6 — 2020

/4

eter Clemedtson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i FAM AB, org.nr 556740-0246

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for FAM AB for ar 2019.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker déarfor att bolagsstdimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sd som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar @ven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si 4r
tillimpligt, om férhallanden som kan péverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktren avser

att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nigot av
detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av
revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning for FAM AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ér forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som r nodviandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dairmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning r en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 3 juni 2020
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eter Clemedtson
Auktoriserad revisor
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