FAM — Var strategi som langsiktig agare
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e FAM &r ett privat agarbolag som forvaltar sina tillgdngar genom att
vara en aktiv och engagerad agare med en langsiktig dgarhorisont.
a a I e Agandet fokuserar pé ett antal strategiska bolagsinnehav och ett

antal alternativa investeringar. Det FAM gor ar en fortsattning pa
vad Wallenbergfamiljen har gjort sedan André Oscar Wallenberg
grundade Stockholms Enskilda Bank 1856 — namligen att utveckla
foretag med nordiska rotter till att na internationell varldsklass.
Med FAM:s erfarenhet och engagemang kan vi tillsammans med
vart natverk hitta unika och attraktiva investeringsmojligheter och
hjalpa vara bolag att na sina ambitiosa mal. Vi vurmar for langsiktig
utveckling, innovation och samhéllsansvar. Ytterst arbetar vi for att
bidra till vara agare, Wallenbergstiftelserna, och deras maojligheter
att stddja svensk forskning och utbildning i varldsklass. Det ni
haller i er hand ar var strategi som langsiktiga och aktiva dgare av
internationellt starka bolag.

W

Marcus Wallenberg
Ordférande, FAM

Hakan Buskhe
VD, FAM
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Vi utvecklar

FAM — Var strategi som langsiktig agare

varldsledande bolag

FAM ar ett privat agarbolag agt av de tre stérsta
Wallenbergstiftelserna. Vi arbetar aktivt med vara
portfoljpolags langsiktiga utveckling for att deras
varde och utdelningskapacitet ska 6ka over tid.

Affarsidé

FAM ar en langsiktig och aktiv dgare av bolag som ar
varldsledande inom sina branscher. De utdelningar

FAM genererar till Wallenbergstiftelserna finansierar
svensk forskning och utbildning. Var passion ligger i att
utveckla bolag med nordiska rotter till att na internationell
varldsklass. Med erfarenheten och kompetensen i FAM:s
organisation i kombination med vart natverk ar malet att
oOver tid skapa avkastning och real tillvaxt i FAM:s kapital.

Vision

Visionen &r att vara en av Sveriges mest engagerade,
l&ngsiktiga, vardeskapande och respekterade agare av
ledande bolag for att stodja Wallenbergstiftelsernas
anslagskapacitet och landsgagneliga andamal.

Agarfilosofi

Vi stravar efter att ha ett betydande dgande i varje bolag
vi ar engagerade i. Viinvesterar i foretag med marknads-
ledande positioner och med férmaga och maojlighet att bl
varldsledande. Vi vill vara en aktiv langsiktig agare som
arbetar genom styrelsen och har en nara kontakt med
ledningen. Vi fokuserar pa aktiviteter som ar till det basta
for varje enskilt bolag pa lang sikt.

Mal

FAM:s mal ar att vara ledande gallande vardeutveckling i
varje segment vi befinner oss i. Vi skall vara den naturliga
forvaltaren av vara dgares tillgdngar och den mest efter-

traktade samarbetspartnern for institutioner och privata
investerare.

Malsattningen ar att dver en konjunkturcykel skapa en
real tillvaxt pa kapitalet samtidigt som forutsattningar for
en langsiktigt stabil utdelning i linje med aktiemarknadens
avkastning skapas. Alla bolag skall ha mojlighet till utdel-
ning samtidigt som bolagen skall kunna utvecklas.

Investeringsstrategi

FAM investerar i befintliga innehav eller i nya bolag med
hanterbar risk och med férutsattningarna att na FAM:s
mal. | centrum for vara investeringar star bolag inom vara
kunskapsomraden.

Bolagen vi fokuserar pa ska:

¢ Ha starka underliggande drivkrafter och verka
i attraktiva sektorer

¢ Ha organisk tillvaxt som bas

¢ Kunna na globalt ledarskap

¢ Kunna tillféras varde av FAM:s natverk

e Ha ett starkt team och kultur

¢ Ha stark innovationskompetens

¢ Ha en nordisk governancestruktur

e Bidra till att nd FAM:s finansiella mal

Var dgarposition ska:

¢ Ge FAM ett starkt inflytande

o Mojliggora att vi kan vara en engagerad agare
¢ Vara langsiktig




FAM — Var strategi som langsiktig agare

Langsiktigt dgaransvar i
intressanta och utmanande tider

Behovet av langsiktiga féretagsagare med stort
engagemang, ansvarstagande och handlingskraft

har aldrig varit storre.

Under hela den svenska moderna historien har familjen
Wallenberg varit engagerade i svensk foretagsamhet
och standigt arbetat for globalisering. | fem generationer
och i 6ver 160 ar har familjen verkat i en véarld i standig
férandring.

2020-talet — en intressant tid att vara agare

Pa 2020-talet star naringslivet infor stora utmaningar —
klimatet, snabb teknologisk utveckling och multi-
polarisering av varldsekonomin. Bolag som inte staller
om till en hallbar produktion kommer att ha det svart
med acceptansen hos kunder, allmanheten och inte
minst att attrahera nya talanger. Graden av digitalisering
och uppkoppling kommer 6ka exponentiellt, samtidigt
som mojligheten att analysera och bearbeta stora
datamangder kommer underlattas av artificiell intelli-
gens. Konsumentmakten kommer att 6ka ytterligare

d& aktorer som samlar konsumentdata kan kanalisera
konsumenters beteenden och asikter till en samlad rost.
Arbetsmarknaden férandras da behovet av traditionell
administrativ och produktionspersonal minskat drama-
tiskt. Samtidigt kommer behovet av arbetskraft att oka
inom omraden som &r svara att automatisera.

Hallbarhet — den storsta utmaningen

Vi har natt en punkt dar klimatet och miljon tvingar fore-
tag och samhallet i stort att gora stora omstallningar.
Energiproduktionen maste stallas om och konsumtionen

av vissa typer av produkter maste sjunka eller upphoéra
helt. Utdver den faktiska omstallningen foretagen behover
gora, Okar samtidigt trycket fran intressegrupper, kunder
och anstéllda pa transparens och snabbhet att stélla om.
Utifran klimatperspektivet forandras marknadsforut-
sattningarna for det flesta bolag, kanske framférallt

inom fordon, transport och energi samt konsumentnara
produkter. Utifran ovriga hallbarhetsperspektiv sdsom
férorening av havs- och dricksvatten paverkas speciellt
féretag inom plast och kemikalierelaterad industri. Ur ett
affarsetiskt perspektiv paverkas alla bolag oberoende av
bransch. Vi ar dvertygade om att vara hallbar ar [bnsamt i
alla lagen om man betraktar varumarke, likval som intakter
och kostnader.

Snabb teknologisk utveckling inom manga omraden
Den teknologiska utvecklingen ger manga nya mojligheter,
men staller samtidigt standigt nya krav pa féretagens
forandringsférmaga. Utvecklingen kan delas in i nagra
olika omraden: Digitalisering ar avgorande for bolagens
inre effektivitet, men minst lika avgorande i kundledet.
Verktyg som olika molnlésningar minskar ledtiden for nya
applikationer och aven kostnaden for driften. Automation
gar hand i hand med produktdesign. Méjligheten till
automation ligger i férbattrad design och forbattrat
konstruktionsarbete, vilket i sin tur paverkar leveran-
torskedjan. Automation for eftermarknaden géllande
dokumentation och service kommer att bli en avgdrande
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konkurrensfordel. Adaptiv design och konstruktion med
nya 3D-skrivare gor det mojligt att f& ned styckkostnaden
till motsvarande skdrande bearbetning nar det galler

stora serier. Dessutom kan designen av produkten goéras
betydligt battre. Artificiell intelligens ligger i startgroparna
och manga foretag ser mojligheter for Al-applikationer i
sina interna sa val som externa processer. Relationen till
administration och bearbetning av olika sensorers data
kommer vara helt avgérande inom detta teknologiomrade.
Kvantdatorteknologi kommer att revolutionera varlden

pa samma satt som nar den binara datorn slog igenom.
Life Science ar under stark utveckling och paverkar redan
produktivitet for foretag och hela samhallet.

Globalisering i en tid med vaxande

protektionism och regionalisering

Under de senaste 400 aren har globaliseringstrenden
gatt i vagor, men hela tiden med en underliggande
positiv trend. Emellertid ar vi inne i en period som drivs
av en Okad nationalism och handelskrig samtidigt som

vi genomgar en varldsomfattande pandemi. Kravet pa
regionala forsorjningssystem okar — bade fran politiskt
hall och fran OEM-tillverkare. Regionalisering kommer
att satta hard press pa underleverantorer da foretag inte
kommer kunna godta hogre kostnader, samre kvalitet eller
Okad kapitalbindning.
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FAM — Var strategi som langsiktig agare

Langsiktigt, engagerat 4garansvar

— vart satt att starka féretagen

Vilka bolag kommer att lyckas i framtiden? Vi pa FAM tror
att det &r de som bejakar férandringar och jobbar hallbart
i alla led. De som anpassar sig efter de nya forutsattning-
arna utan att lasa fast sig i en tidig tekniklésning. De som
har formagan att forstd kunden i realtid och kunna fora

in den kunskapen i foretagets alla processer. De som har
en ekonomisk horisont som ar langre an ett kvartal och
styrkan att satsa pa forskning och utveckling och som
samtidigt inser att misslyckande, och lardomar déarav, ar en
del av att lyckas. De som utvecklar sin personal i att vara
forberedd och i takt med tekniken och har férmagan att
genomféra foréandringar.

Pa FAM verkar vi for att skapa ratt langsiktiga forutsatt-
ningar inom alla dessa omraden for vara befintliga portfolj-
bolag. Dessutom letar vi standigt efter nya bolag som med
nya idéer och innovationer kan férandra befintliga markna-
der. Vi vill vara djupt delaktiga i att utveckla och formulera
vara bolags langsiktiga strategier. Vi tar ansvar for varje
enskild verksamhets basta langsiktiga intresse. Med var
erfarenhet och vart engagemang, tillsammans med vart
natverk, tror vi att vi har goda mojligheter att lyckas.
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Stalla krav och ta ansvar

Var filosofi ar att genom en nara dialog med
vara bolag fa havstang pa var egen, och hela

natverkets kompetens.

Langsiktigt och engagerat dgande

FAM:s huvuduppgift &r att sakerstalla att vara bolag

har en for var tid ratt styrelse som tillser att bolagen har
ratt VD och ledning som kan foresla och exekvera pa en
relevant matbar strategi. Bolagen drivs av en sjalvgaende
ledning och organisation. Vi verkar genom en kontinuerlig
dialog med ordféranden och ledningen, inte enbart med
fokus pa styrelseméten. Bolagens utveckling och ut-
delningsférmaga ar prioriterade — vi ar langsiktiga i
visionen men otaliga i uppfdljningen.

Professionellt styrelsearbete

Styrelserna i portféljbolagen spelar en central roll i bolagens
utveckling och var ambition ar att alltid ha en representant

i styrelsen. Vi har en nara dialog med bolagens styrelse-
ordférande samt andra huvudagare och vi deltar aktivt i
nomineringskommittéernas arbete. Vart natverk utgér en
bra rekryteringsbas till styrelserna och vi arbetar kontinu-
erligt for att fa ratt mix av kompetenser och erfarenheter i
styrelserna inklusive en jamnare kdonsfordelning.

Fokusomraden

Var ambition &r att bolagen ska vara ledande gallande:

e Kompetensférsérjning & Mdngfald: Ett proaktivt och
systematiserat arbete for att pa alla nivaer fanga upp,
utveckla och stotta medarbetarnas utveckling. Darige-
nom sakerstélla och utveckla innehavens tillgang till en
bred palett av kompetenser och erfarenheter.

e Affdrsetik: Processer, rutiner och ett ledarskap i vara
bolag som uppfyller de hdga krav pa gott affarsmanna-
skap som vi som agare staller.

e Hdllbarhet: Hogt stallda malsattningar i forhallande till
relevanta ramverk sdsom UN Global Compact och kon-
kreta planer for att nd dessa malsattningar. Vi verkar for
att hallbarhet ar en viktig del i bolagens strategi.

e Forskning & Utveckling: Ett 1angsiktigt och aktivt arbete

for att kontinuerligt hoja innovationsgraden och den
tekniska nivan i innehavens produkt- och tjansteutbud.
Aven ett vetenskapligt och natverksbaserat forhall-
ningssatt dar samarbeten mellan akademi, etablerade
bolag, entreprendrer och statliga aktorer ar en naturlig
del av innovationsarbetet.

e Digitalisering: Aktivt utnyttja digitala mojligheter for att
uppna ett effektivare arbete bade internt och gentemot
kunder, liksom ett langsiktigt och proaktivt arbete for att
bli ledande inom framtidens digitala affarsmojligheter pa
relevanta omraden.

e Ekonomistyrning: Interna processer och rutiner som
sakerstaller att den ekonomiska informationen och
rapporteringen ar tillforlitlig och utgér en god grund for
beslutsfattande.

Avkastning

| forvaltningen syftar arbetet till att utveckla och driva
bolagen framat. Malet &r att generera en direktavkastning
i linje med marknaden. Darutéver bor fokus i bolagen vara
att maximera det langsiktiga vardet. For att uppna malet
maste FAM gora nya investeringar pa langsiktigt rimliga
varderingar, vilket tillater bolagen att bli sunda investe-
ringar i forvaltningsportfolien. | grunden ar det kvaliteten
pa det underliggande bolaget som &r centralt.

Sammanfattning

o Viarbetar for att vii alla lagen har ratt ledning och sty-
relse i innehaven for att férverkliga bolagens strategi.

e Vistoéttar och utmanar ledningen i framtagande av upp-
foljningsbara strategier.

¢ Vi ar med och utvecklar bolagen inom hallbarhetsomradet.

¢ Viar med och utvecklar bolagen inom digitalisering och Al.

¢ Visakerstaller att vara bolag har relevanta produkter
(F&U), effektiva marknadsorganisationer och ar ledande
gallande kostnadseffektivitet.
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FAM idag

Antal Iander som FAM:s bolag ar verksamma i, totalt cirka

130

Antal anstallda i FAM:s bolag, totalt cirka

30000

Sammanslagen omsattning (SEK) i FAM:s bolag ar 2020, totalt cirka

185 mdr

Fordelning av FAM:s tillgdngar, 2020-12-31

FAM — Var strategi som langsiktig agare
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FAM:s tillgangar (SEK), 2020-12-31

57mdr
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FAM ar en del av

Wallenbergstirens

Kretslopp

| 6ver 160 ar har familjen Wallenberg langsiktigt och
engagerat arbetat i féoretagsamhetens och forskningens
tjanst i Sverige och internationellt. Idag leds familjens
engagemang av familjemedlemmar ur femte generationen.
| det som i dagligt tal benamns Wallenbergsfaren inbegrips
17 allmannyttiga stiftelser — Wallenbergstiftelserna,
helagda FAM och majoritetsagda investmentbolaget
Investor. Innehavens utdelningar gar till forsknings- och
utbildningsanslag som starker Sverige over tid.

9

miljarder till forskning
under 2020

miljarder till forskning
sedan 1917

Wallenbergstiftelserna ar samlingsnamnet fér de allman-
nyttiga stiftelser som grundats och vars kapital donerats
av — eller bildats genom insamling till hedrande av —
medlemmar i familjen Wallenberg.

Stiftelserna finansierar excellenta forskare, forsknings-
projekt och utbildning med landsgagneligt fokus och har
de senaste fem aren anslagit 11 miljarder kronor och drygt
37 miljarder kronor sedan grundandet 1917. De tre storsta
stiftelserna beviljade narmare 2,4 miljarder kronor under
2020.

Stiftelsernas fokus ligger framst pa medicin, teknologi
och naturvetenskap, men de stodjer dven samhallsveten-
skap, humaniora och arkeologi.

miljarder till forskning
sedan 2015

o

Utdelningar

FAM — Var strategi som langsiktig agare

Stodjer forskare,
forskningsprojekt
och utbildning

Wallenberg-
stiftelserna

Styrelsearbete

Familjen
Wallenberg

Styrelsearbete

Bygger och utvecklar bolag
med internationellt starka
marknadspositioner

Investeringar

%
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FAM:s historia

FAM grundas och innehaven i SKF och Stora
Enso overfors fran Wallenbergstiftelserna till
FAM. Peter Wallenberg Jr utses till ordférande
och Lars Wedenborn till VD.

FAM fokuserar pa befintliga innehav
i en utmanande miljé. Investeringar
och nyemission i SAS och SEB gors,
samt investeringar i ett fatal fonder
med specifik exponering.

2007 2008 2009 2010

2011

FAM koper tillsammans
med Lindéngruppen ut
Hoganas AB fran Stock-
holmsbdrsen. Tillsammans
med 41an Invest gér FAM
en gemensam investering i
Kivra. FAM investerar aven
i Alfvén & Didrikson.

2012 2013

En ny styrelse utses med
Marcus Wallenberg som ordférande
och Jacob Wallenberg som
vice ordforande.

2014

2015

FAM utokar sitt
agande i SKF.

2016

FAM — Var strategi som langsiktig agare

Hakan Buskhe tilltrader

som ny VD.

Investerar ytterligare i

2017

SKF och avyttrar ett antal
icke-strategiska innehav.

2018 2019

20

20

Ytterligare investeringar
i Bergvik Skog och Saab
genomfors.

FAM forvaltar sina egna tillgangar
och radger Stiftelserna géllande
innehaven Investor, SEB, Saab och
SAS. Investerar ytterligare i SKF
och Stora Enso. Innehavet i Scania

FAM utékar innehavet
i Bergvik Skog.

FAM o6kar sitt innehav i SKF.
Investerar dven i ett antal
avyttras. féretag i tidigt skede.

FAM forvarvar 50%
av Nefab fran familjen
Pihl/Nordgren.

FAM képer IPCO (SPS)
frdn Sandvik och blir en av
de storsta investerarna i
Munters borsintroduktion.

FAM:s heldgda dotterbolag
Kopparfors Skogar bildas
genom fissionen av Bergvik
Skog AB. FAM blir aven den
storsta agaren i Munters.
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Den forsta Wallenbergstiftelsen,
och Sveriges storsta privata

Investor AB grundas av

Svenska Kullagerfabriken (SKF)
startas som en avknoppning
av Gamlestadens Fabriker i

Goteborg.

André Oscar Wallenberg startar
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Det forsta dokumenterade beviset
pa Stora Ensos verksamhet gar

Wallenbergfamiljen nar ny lagstift-

Stockholms Enskilda Bank, idag

SEB
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forskningsfinansiar, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse grundas.

ning inte langre gjorde det majligt
for Stockholms Enskilda Bank att
aga aktier i industribolag.

och lagger grunden till
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tillbaka sa langt som till 1288 med
kopparbrytningen i Falu Gruva. Det

Wallenbergsfaren.

gor Stora Enso till ett av varldens
aldsta borsnoterade foretag.
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Vara bolag

Vardet per innehav och dgarandel avser per 2020-12-31.

Lo | o1 o

storaenso

M Munters

AUNTER

Varldsledande tillverkare av kullager och andra relate-
rade produkter.

Familjen Wallenberg har, via FAM och Investor, varit
agare i SKF i 6ver 100 ar och i dag ligger bolaget
under FAM. Ar 2020 omsatte SKF cirka 75 miljarder
kronor. Bolaget har cirka 40 000 anstallda och ar
verksamma i 130 lander.

Globalt ledande leverantér av férnybara material inom
forpackning, biomaterial, trékonstruktioner och papper.

Familjen Wallenberg har, via FAM och Investor, varit
agare i Stora Enso i éver 100 ar och i dag ligger bolaget
under FAM. Ar 2020 omsatte Stora Enso cirka 90
miljarder kronor. Bolaget har cirka 23 000 anstallda
och ar verksamma over hela varlden, framst i Europa
och Asien.

Varldsledande leverant6r av hallbara klimatlésningar
for kravande industri- och jordbrukslésningar.

Genom innovativa teknologier skapar Munters det
perfekta klimatet for kravande industriella appli-
kationer, varav de stérsta segmenten ar livsmedel,
lakemedel och lantbruk. Ar 2020 omsatte Munters
cirka 7 miljarder kronor. Bolaget har cirka 3 100
anstallda och 18 fabriker.

En global leverantér av industriella processlésningar.

Sedan 2017 ar IPCO helagt av FAM. IPCO har sitt
sate i Sandviken men ar verksamma i cirka 30 lander
och har totalt cirka 600 anstéllda. Produktionen
ligger i Asien, Europa och Nordamerika.

Investeringsar 2007
Huvudkontor Goteborg
Varde innehav (SEK) 13,4 mdr

Styrelserepresentation

Hakan Buskhe

Agarandel (kapital/réster, %)

Investeringsar

13,8/29,5

2007

Huvudkontor

Helsingfors och Stockholm

Varde innehav (SEK)

12,7 mdr

Styrelserepresentation

Hakan Buskhe och
Richard Nilsson

Agarandel (kapital/roster, %) 10,2/27,3
Investeringsar 2017
Huvudkontor Kista
Varde innehav (SEK) 4,0 mdr

Styrelserepresentation

Hakan Buskhe och
Kristian Sildeby

Agarandel (kapital/roster, %) 26,0/26,0
Investeringsar 2017
Huvudkontor Sandviken
Varde innehav (SEK) Onoterat

Styrelserepresentation

Hakan Buskhe och
Richard Nilsson

Agarandel (kapital/roster, %)

100

k)

KOPPARFORS
SKOGAR

Hoganas

NEFAB

Ett av Sveriges storsta skogsdgande bolag.

Kopparfors Skogar ager drygt 283 000 hektar mark
i Sverige varav knappt 230 000 &r produktiv skogs-
mark. Bolaget stottar omstallningen till 6kad andel
fornybar energi genom att bidra aktivt i utvecklingen
av nya vindkraftsparker och arrendera ut mark for
vindkraftverk. Idag finns 145 verk pa bolagets mark.
Koncernen har totalt 24 anstallda.

Varldsledande tillverkare av metallpulver.

Hoganas ar varldens storsta leverantor av jarn- och
metallpulver med en arskapacitet pa 500 000 ton
som anvands inom en rad omraden: fordons-
komponenter, hdgtemperaturlddning, elmotorer,
additiv tillverkning och vattenrening. Foretaget
grundades 1797 och &gs av Lindéngruppen och
FAM genom Héganas Holding AB sedan 2013.
Hoganas har cirka 2 500 anstallda i 17 lander.

Optimerade férpackningslosningar som reducerar
total kostnad och miljépaverkan.

Nefab-koncernen ar en global férpackningsleverantor
som specialiserat sig pa att utveckla, producera och
leverera kompletta forpackningslosningar som minskar
kunders totala kostnader samt minimerar deras
miljopaverkan. Nefab har sitt ursprung i Alfta men

ar verksamma i hela varlden. Bolaget &gs av familjen
Nordgren/Pihl och FAM.

Sveriges ledande digitala brevlada.

Kivras plattform ar en ersattning for fysisk papperspost
och kvitton samtidigt som den ger avsandare mojlighet

FAM — Var strategi som langsiktig agare

Investeringsar 2019
Huvudkontor Falun
Varde innehav (SEK) Onoterat
Styrelserepresentation Hakan Buskhe och

Magnus Fernstrom
Agarandel (kapital/roster, %) 100
Investeringsar 2013
Huvudkontor Hoéganéas
Varde innehav (SEK) Onoterat
Styrelserepresentation Kristian Sildeby
Agarandel (kapital/réster, %) 50/50
Investeringsar 2015
Huvudkontor Kista
Varde innehav (SEK) Onoterat
Styrelserepresentation Magnus Fernstrom

och Kristian Sildeby
Agarandel (kapital/roster, %) 50/50
Investeringsar 2013
Huvudkontor Stockholm
Varde innehav (SEK) Onoterat

till en aktiv kundkommunikation. Idag anvander cirka
fyra miljoner svenskar Kivra och tiotusentals foretag
och myndigheter skickar post via tjansten. Kivra dgs
av 41an Invest (Karl-Johan Persson och Stefan Krook),
FAM samt styrelse och personal.

Styrelserepresentation

Kristian Sildeby

Agarandel (kapital/roster, %)

37,3/373
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Vara bolag

Alfvéné&
Didrikson

AMEXCI

CINDER INVEST

En aktiv och langsiktig investerare i entreprendrer
med internationella tillvaxtambitioner.

Sedan 2010 har Alfvén & Didrikson investerat
i snabbvaxande foretag sasom Trustly, Quinyx,
Mentimeter, Acast, PE Accounting, Ftrack,
Joint Academy, Transfer Galaxy och Airmee.

Design, certifiering och utbildning inom additiv
tillverkning.

Amexci AB ér ett forsknings- och utvecklingsfoéretag
inom additiv tillverkning (3D-printing), vars mal ar att
accelerera den industriella anvandningen av tekniken
och bidra till en mer hallbar och konkurrenskraftig
nordisk tillverkningsindustri.

Cinder Invest stottar svenska bolag som har paverkats
negativt av Covid-19.

Grundarnas syfte med Cinder Invest ar att géra goda
investeringar i valskotta svenska foretag med en
omsattning pa minst 300 miljoner kronor och en lang-
siktig och l6nsam affarsmodell.

Investeringsar 2013
Huvudkontor Stockholm
Investeringsar 2017
Huvudkontor Karlskoga
Investeringsar 2020
Huvudkontor Stockholm

“COMBIENT

[[ Peltarion

SeeqQc

FAM — Var strategi som langsiktig agare

Innovation, samarbete och utveckling for digitalise-
ring inom industrin.

Combient samarbetar med ett natverk av ledande
nordiska storbolag fran olika industrier mot det
gemensamma malet att skynda pa den digitala
transformationen. Combient omfattar 29 bolag
med 6ver 700 000 anstallda.

Sveriges ledande utvecklare av mjukvara for
applicerad Al.

Peltarion gor det mojligt for foretag och organisationer
att snabbt komma igdng med Al for att effektivisera,
kvalitetssékra och skala produkter och tjanster —
genom Peltarion Platform.

Utvecklar hardvarulésningar for kvantdatorer.

Seeqc utvecklar den forsta digitala kvantdator-
plattformen for specifika kundsegment. Lésningen
integreras pa ett chip, vilket mojliggor funktionalitet
och kostnadseffektivitet. Seeqc ar baserade i
Elmsford, NY.

Investeringsar 2014
Huvudkontor Stockholm
Investeringsar 2018
Huvudkontor Stockholm
Investeringsar 2020

Huvudkontor

Elmsford, New York, USA
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Styrelse

FAM:s styrelse har det dvergripande ansvaret att
faststalla FAM:s mal och strategi, utvardera den
operativa ledningen samt sakerstalla system for
uppfoljning och kontroll — med féretagets och
agarnas basta for dgonen.

Jacob Wallenberg Danica Kragic Jensfelt
Vice ordférande Ledamot

Marcus Wallenberg
Ordférande

Jerker Johansson
VD och ledamot Ledamot Ledamot

Hakan Buskhe Magnus Nicolin

Rickard Gustafson
[amnar som styrelse-
ledamot senast under
andra kvartalet 2021
da han tar 6éver som
vd for SKF.

Rickard Gustafson
Ledamot

FAM — Var strategi som langsiktig agare

Organisation

Fran huvudkontoret i Stockholm arbetar
teamet pa FAM med att aktivt utveckla och
stotta innehaven att uppna sina mal och
strategier under FAM:s agande.

Christoffer Hild
Ekonomichef

r

Hakan Buskhe Laura Bergtoft
VD Kommunikationschef

Magnus Fernstrom
Investeringsansvarig

Kristian Sildeby
Investeringsansvarig

Liselotte Ray
Investeringsansvarig Assistent

Alva Isgren Richard Nilsson
Receptionist

och Koordinator
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familjen borde lamna sina intressen ino

och istallet engagera sig i grundandet av Tig

Detta talesatt illustrerar den fornyelse och
framtiden genom innovation, forskning och nya'
produkter och idéer som standigt kravs for att ve
heter ska utvecklas framgangsrikt éver tid. Det ar pa
satt vi forsoker skapa hallbara varden.

Foto:
Magnus Bergstrom
Felix Oppenheim

Uppdaterad i mars 2021



